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§ 1
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Hallintosäännön 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa läsnä olevat sekä 
sen,​ onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen.  

Hallintosäännön 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen 
estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika 
ja paikka sekä käsiteltävät asiat.  

Kokouskutsu lähetetään ensisijaisesti sähköisellä viestillä vähintään viisi (5) 
kalenteripäivää ennen kokousta jäsenille ja muille,​ joilla on läsnäolo-​oikeus tai -​
velvollisuus. Edellä mainitusta määräajasta voidaan poiketa,​ jos asian kiireellisyys sitä 
vaatii. 

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista aluehallituksen kokoukseen 12.1.2026 on 
toimitettu sähköisesti 7.1.2026. Esityslista liitteineen on tallennettu sähköiseen 
kokoustyötilaan (Pirre) 7.1.2026 sekä julkaistu yleisessä tietoverkossa 7.1.2026.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.
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§ 2
Pöytäkirjantarkastajat

Hallintosäännön 144 §:n mukaan pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitä 
varten valittua jäsentä,​ ellei toimielin ole päättänyt pöytäkirjan tarkastamisesta muulla 
tavalla.  

Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti. Sähköisessä 
päätöksentekomenettelyssä tehtyjä päätöksiä koskeva pöytäkirja tai sen osa voidaan 
tarkastaa erikseen ennen kokousta. 

Aluehallituksen päätöksen 16.6.2025 (§ 184) mukaan tarkastetut pöytäkirjat 
valitusosoituksineen asetetaan nähtäväksi kolmantena (3) päivänä kokouksesta 
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Milka Hanhela ja Sami 
Kymäläinen. Varalla ovat: Atte Virolainen ja Petri Siuro.
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Konserni-​ ja toimitilajaosto, § 108,16.12.2025
Aluehallitus, § 3, 12.01.2026

§ 3
Hoitajantien pysäköintihallin hankkeen käynnistäminen

12569/2025

Konserni-​ ja toimitilajaosto, 16.12.2025, § 108

Valmistelijat / lisätiedot:
Jarno Virolainen, RAKENNUTTAJAPÄÄLLIKKÖ, jarno.virolainen@pirha.fi
Veli-Pekka Tanhuanpää, HANKEJOHTAJA, veli-pekka.tanhuanpaa@pirha.fi

Tays uudistamisohjelman toteuttaminen etenee suunnitellusti. Suunnittelussa on 
tunnistettu,​ että tulevina vuosina uudistamisohjelman eteneminen 
rakentamisvaiheeseen vähentää hetkellisesti Kaupin kampuksen pysäköintipaikkoja 
sekä henkilöstö-​ että asiakaspysäköinnin osalta. Toisaalta myös raitiotien 
rakentamisen eteneminen vaikuttaa henkilöstöpysäköintipaikkojen määrään ja 
kampusalueen kehittämisen myötä henkilöstö-​ ja asiakaspysäköinnin tarve 
tulevaisuudessa kasvaa.

Pitkän aikavälin ratkaisuna alueelle on tarkoituksenmukaista toteuttaa kaksi 
pysäköintihallia. Vuonna 2026 käynnistettävällä ja vuonna 2027 valmistuvalla 
Hoitajantien pysäköintihallilla varmistetaan henkilöstön pysäköintipaikkojen riittävyys 
ja asemakaavan edellyttämä velvoitepysäköintipaikkojen toteutuminen 
uudistamisohjelman loppuvaiheen rakentamisen aikana sekä tulevaisuudessa. 
Hoitajantien pysäköintihalli tuo hyvinvointialueen henkilöstön käyttöön 800 
autopaikkaa. Toisessa pysäköintihallihankkeessa,​ Tays uudistamisohjelman osana,​ 
vuodelle 2031 valmistuvaksi suunniteltu pysäköinti-​ ja logistiikkarakennus vastaa 
henkilöstöpysäköintitarpeen lisäksi myös asiakaspysäköinnin tarpeisiin. 
Rakennukseen tulee 550 autopaikkaa. Toteutuessaan pysäköintitalojen rakentaminen 
mahdollistaa Itäparkin pysäköintialueesta luopumisen ja maanvuokrasopimuksen 
päättyessä vuositasolla 700 000 euron kustannussäästön

Ensimmäisenä pysäköintihallihankkeena käynnistettävän Hoitajantien pysäköintihallin 
rakennuspaikka sijaitsee Pirkanmaan hyvinvointialueen omistamalla tontilla nykyisellä 
Hoitajantien pysäköintialueella. Ennen pysäköintihallin rakentamista alueelta 
poistuville pysäköintipaikoille osoitetaan väistöratkaisut sekä tehostetaan muiden 
pysäköintialueiden käyttöä. Pysäköintihallin rakentaminen on nopein tapa korjata 
Kaupin kampusalueen henkilöstöpysäköinnin paikkavaje.

Talous-​ ja investointisuunnitelmat

Aluevaltuusto on 3.11.2025 § 104 päättänyt hyvinvointialueen vuosien 2026–2029 
investointisuunnitelman täydentämisestä. Siinä Hoitajantien pysäköintihalli on oman 
taseen investointina. Aluevaltuuston samassa yhteydessä hyväksymän 
toivomusponnen mukaisesti Hoitajantien pysäköintihallin hankinnan toteuttamisesta 
omaan taseeseen tai vuokravaikutteisena investointina päätetään tehtyjen selvitysten 
ja saatujen tarjousten perusteella. Hankkeen toteuttamistavan valinnalla on vaikutus 
myös investointisuunnitelmaan vuosille 2027–2030,​ joka on käsiteltävänä 
aluevaltuuston kokouksessa 8.12.2025.

Tehdyt selvitykset
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Selvitys 1

A-​Insinöörit on laatinut 28.8.2024 selvityksen Hoitajantien pysäköintihallin 
toteuttamisesta vuokravaikutteisena investointina (kiinteistöleasing tai vuokramalli) ja 
tästä aiheutuvista rahavirroista. Selvityksessä on arvioitu muun muassa mahdolliselle 
sijoittajalle maksettavaa vuokraa,​ operoinnista syntyvää kassavirtaa huomioiden 
henkilöpysäköinnistä saatavat tulot sekä kyseisen toteutusmallin kiinnostavuutta 
sijoitusmarkkinoilla. Selvityksen perusteella hankkeen toteuttaminen 
kiinteistösijoittavetoisena kiinteistöleasing-​ tai vuokramallina muodostuu 20 vuoden 
tarkastelujaksolla kalliimmaksi vaihtoehdoksi kuin kohteen rakentaminen omaan 
taseeseen omalla pääomalla.

Selvitys 2

Hyvinvointialue on teettänyt KPMG:llä Hoitajantien pysäköintihallin rahoitusvertailun 
1.7.2025,​ jossa selvitettiin eri rahoitusmuotojen kokonaiskustannukset ja laskettiin 
autopaikan kuukausikustannus 20 vuoden ajalle. Selvityksen perusteella hankkeen 
toteuttaminen kiinteistösijoittavetoisena kiinteistöleasing-​ tai vuokramallina 
muodostuu 20 vuoden tarkastelujaksolla kalliimmaksi vaihtoehdoksi kuin kohteen 
rakentaminen omaan taseeseen omalla pääomalla. KPMG suosittelee pysäköintihallin 
rakentamista omaan taseeseen lainarahoituksella.

Selvitys 3

Hyvinvointialue on pyytänyt kolmelta toimijalta indikatiiviset tarjoukset mahdollisen 
vuokrasopimuksen arvon selvittämiseksi 17.10.2025. Pyynnössä 
rakentamiskustannukset oletettiin samaksi hyvinvointialueen tai kiinteistösijoittajan 
rakennuttamana. Kaksi tarjoajaa oli kiinnostunut kohteesta,​ mikäli hyvinvointialue 
toimii itse rakennuttajana ja vastaa rakentamisen riskeistä (rakennuksen myyminen ja 
takaisinvuokraaminen -​mallilla).

Kolmannen tarjoajan osalta vertailu omaan taseen ja vuokravaikutteisen vaihtoehdon 
välillä pystyttiin toteuttamaan lähtökohtaisesti. Tässä vertailussa indikatiivisten 
tarjouksen perusteella pysäköintihallin rakentaminen omaan taseeseen on edullisin 
vaihtoehto 30 vuoden ajanjaksolla,​ jolloin autopaikan pääomakustannus on 73 €
/autopaikka/kuukausi ilman ylläpitokustannuksia ja operointia. Vertailussa myös 
nykyinen hyvinvointialueen kiinteistöpalveluiden järjestämä pysäköintipaikkojen 
hoito-​ ja ylläpito ja siitä syntyvä kustannus (noin 19 €/autopaikka/kuukausi) on 
edullisempi vaihtoehto verrattuna indikatiiviseen tarjoukseen.

Nykyisten pysäköintihallien operoinnissa on voimassa oleva sopimus 
palveluntuottajan kanssa. Operointikausi on alkanut syyskuussa 2023 ja syyskuussa 
2025 on alkanut sopimuksen optiokausi. Operointi kilpailutetaan erikseen julkisena 
hankintana,​ eikä sillä ole vaikutusta nyt valmisteilla olevan Hoitajantien 
pysäköintihallin toteutustapaan tai urakoitsijan valintaan.

Johtopäätös

Vuosina 2024 ja 2025 tehtyjen toteutus-​ ja rahoitusvaihtoehtojen vertailujen sekä 
indikatiivisten tarjousten perusteella tehtyjen laskelmien kautta,​ hankkeen 
toteuttaminen oman taseen investointina on kokonaistaloudellisesti kannattavin 
vaihtoehto. Pysäköintihallien operointi on tarkoituksenmukaista kilpailuttaa uudelleen 
pysäköintihallien valmistuttua ja samassa yhteydessä arvioida keskenään myös 
ylläpidon oman tuotannon ja ostopalvelun osuutta.
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Oheismateriaalina on tehtyjen selvitysten yksityiskohtaisempi yhteenveto,​ alustava 
markkinakartoitus sekä saadut indikatiiviset tarjoukset. Oheismateriaalit ovat salassa 
pidettäviä (laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta (621/1999) 24 § 1 mom. 20 
kohta).

Toimivalta

Hallintosäännön 14 § 2 kohdan mukaan konserni-​ ja toimitilajaoston tehtävänä on 
vastata suurten tai strategisten investointihankkeiden valmistelusta ja valvonnasta

Hallintosäännön 62 §:n mukaan toimivalta investointisuunnitelmaan sisältyvien 
rakennushankkeiden hyväksymisestä jakaantuu aluehallitukselle ja 
hyvinvointialuejohtajalle. Koska samanaikaisesti on käynnissä seuraavan vuoden 
talousarvion hyväksymisprosessi,​ asia tuodaan aluehallituksen päätettäväksi.

Ehdotus
Esittelijä: Mika Kontio,​ KONSERNIJOHTAJA

Konserni-​ ja toimitilajaosto esittää aluehallitukselle,​ että se päättää toteuttaa 
Hoitajantien pysäköintihallin hyvinvointialueen oman taseen investointina,​ joka on 
hankkeen kokonaistaloudellisin toteuttamistapa.

Kokouskäsittely
Konserni-​ ja toimitilajaoston varapuheenjohtaja Juho Ojares johti puhetta § 108 ajan 
puheenjohtajan ollessa esteellinen.

Kokouksessa asiantuntijana hankejohtaja Veli-​Pekka Tanhuanpää.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Konserni-​ ja toimitilajaoston puheenjohtaja Atanas Aleksovski ilmoitti olevansa 
esteellinen asiassa (HL 28 § 1 mom 5 kohta) ja poistui kokouksesta asian käsittelyn ja 
päätöksenteon ajaksi. Esteellisyys todettiin.

Aluehallitus, 12.01.2026, § 3

Valmistelijat / lisätiedot:
Jarno Virolainen, RAKENNUTTAJAPÄÄLLIKKÖ, jarno.virolainen@pirha.fi
Veli-Pekka Tanhuanpää, HANKEJOHTAJA, veli-pekka.tanhuanpaa@pirha.fi

Aluevaltuusto on 3.11.2025 § 104 päättänyt hyvinvointialueen vuosien 2026–2029 
investointisuunnitelman täydentämisestä. Siinä Hoitajantien pysäköintihalli on oman 
taseen investointina. 

Aluevaltuuston samassa yhteydessä hyväksymän toivomusponnen mukaisesti 
Hoitajantien pysäköintihallin hankinnan toteuttamisesta omaan taseeseen tai 
vuokravaikutteisena investointina päätetään tehtyjen selvitysten ja saatujen 
tarjousten perusteella.

Konserni-​ ja toimitilajaosto on käsitellyt asian kokouksessa 16.12.2025 § 108. Vuosina 
2024 ja 2025 tehtyjen toteutus-​ ja rahoitusvaihtoehtojen vertailujen sekä 
indikatiivisten tarjousten perusteella tehtyjen laskelmien kautta,​ hankkeen 
toteuttaminen oman taseen investointina on kokonaistaloudellisesti kannattavin 
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vaihtoehto. Pysäköintihallien operointi on tarkoituksenmukaista kilpailuttaa uudelleen 
pysäköintihallien valmistuttua ja samassa yhteydessä arvioida keskenään myös 
ylläpidon oman tuotannon ja ostopalvelun osuutta.

Tehdyt selvitykset

Selvitys 1

A-​Insinöörit on laatinut 28.8.2024 selvityksen Hoitajantien pysäköintihallin 
toteuttamisesta vuokravaikutteisena investointina (kiinteistöleasing tai vuokramalli) ja 
tästä aiheutuvista rahavirroista. Selvityksessä on arvioitu muun muassa mahdolliselle 
sijoittajalle maksettavaa vuokraa,​ operoinnista syntyvää kassavirtaa huomioiden 
henkilöpysäköinnistä saatavat tulot sekä kyseisen toteutusmallin kiinnostavuutta 
sijoitusmarkkinoilla. Selvityksen perusteella hankkeen toteuttaminen 
kiinteistösijoittavetoisena kiinteistöleasing-​ tai vuokramallina muodostuu 20 vuoden 
tarkastelujaksolla kalliimmaksi vaihtoehdoksi kuin kohteen rakentaminen omaan 
taseeseen omalla pääomalla.

Selvitys 2

Hyvinvointialue on teettänyt KPMG:llä Hoitajantien pysäköintihallin rahoitusvertailun 
1.7.2025,​ jossa selvitettiin eri rahoitusmuotojen kokonaiskustannukset ja laskettiin 
autopaikan kuukausikustannus 20 vuoden ajalle. Selvityksen perusteella hankkeen 
toteuttaminen kiinteistösijoittavetoisena kiinteistöleasing-​ tai vuokramallina 
muodostuu 20 vuoden tarkastelujaksolla kalliimmaksi vaihtoehdoksi kuin kohteen 
rakentaminen omaan taseeseen omalla pääomalla. KPMG suosittelee pysäköintihallin 
rakentamista omaan taseeseen lainarahoituksella.

Selvitys 3

Hyvinvointialue on pyytänyt kolmelta toimijalta indikatiiviset tarjoukset mahdollisen 
vuokrasopimuksen arvon selvittämiseksi 17.10.2025. Pyynnössä 
rakentamiskustannukset oletettiin samaksi hyvinvointialueen tai kiinteistösijoittajan 
rakennuttamana. Kaksi tarjoajaa oli kiinnostunut kohteesta,​ mikäli hyvinvointialue 
toimii itse rakennuttajana ja vastaa rakentamisen riskeistä (rakennuksen myyminen ja 
takaisinvuokraaminen -​mallilla).

Kolmannen tarjoajan osalta vertailu omaan taseen ja vuokravaikutteisen vaihtoehdon 
välillä pystyttiin toteuttamaan lähtökohtaisesti. Tässä vertailussa indikatiivisten 
tarjouksen perusteella pysäköintihallin rakentaminen omaan taseeseen on edullisin 
vaihtoehto 30 vuoden ajanjaksolla,​ jolloin autopaikan pääomakustannus on 73 €
/autopaikka/kuukausi ilman ylläpitokustannuksia ja operointia. Vertailussa myös 
nykyinen hyvinvointialueen kiinteistöpalveluiden järjestämä pysäköintipaikkojen 
hoito-​ ja ylläpito ja siitä syntyvä kustannus (noin 19 €/autopaikka/kuukausi) on 
edullisempi vaihtoehto verrattuna indikatiiviseen tarjoukseen.

Nykyisten pysäköintihallien operoinnissa on voimassa oleva sopimus 
palveluntuottajan kanssa. Operointikausi on alkanut syyskuussa 2023 ja syyskuussa 
2025 on alkanut sopimuksen optiokausi. Operointi kilpailutetaan erikseen julkisena 
hankintana,​ eikä sillä ole vaikutusta nyt valmisteilla olevan Hoitajantien 
pysäköintihallin toteutustapaan tai urakoitsijan valintaan.

Toimivalta
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Hallintosäännön 14 § 2 kohdan mukaan konserni-​ ja toimitilajaoston tehtävänä on 
vastata suurten tai strategisten investointihankkeiden valmistelusta ja valvonnasta.

Hallintosäännön 62 §:n mukaan toimivalta investointisuunnitelmaan sisältyvien 
rakennushankkeiden hyväksymisestä jakaantuu aluehallitukselle ja 
hyvinvointialuejohtajalle. 

Koska samanaikaisesti on ollut käynnissä seuraavan vuoden talousarvion 
hyväksymisprosessi,​ asia tuodaan aluehallituksen päätettäväksi.

 

Oheismateriaalina on tehtyjen selvitysten yksityiskohtaisempi yhteenveto,​ alustava 
markkinakartoitus sekä saadut indikatiiviset tarjoukset. Oheismateriaalit ovat salassa 
pidettäviä (laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta (621/1999) 24 § 1 mom. 20 
kohta).

Ehdotus
Esittelijä: Mika Kontio,​ KONSERNIJOHTAJA

Aluehallitus päättää käynnistää Hoitajantien pysäköintihallin hankinnan oman taseen 
investointina,​ joka on hankkeen kokonaistaloudellisin toteuttamistapa.
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§ 4
Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat

Hyvinvointialuejohtaja informoi ajankohtaisista asioista (30 min).

Ehdotus
Esittelijä: Mika Kontio,​ KONSERNIJOHTAJA

Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat.
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§ 5
Kuukausiraportti

8590/2024

Valmistelijat / lisätiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi
Emil Ackerman, TIETOJOHTAJA, emil.ackerman@pirha.fi

Liitteet
1 Kuukausiraportti 11_2025

Talouspalvelut ja tietojohtaminen ovat koonneet toiminta-​ ja talouskatsauksen 11
/2025.

Liitteenä toiminta-​ ja talouskatsaus 11/2025.

Ehdotus
Esittelijä: Mika Kontio,​ KONSERNIJOHTAJA

Aluehallitus päättää käydä keskustelun raportin pohjalta ja merkitä raportin tiedoksi. 
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§ 6
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet

206/2022

Valmistelijat / lisätiedot:
Sari Vuorenmaa, SISÄISEN TARKASTUKSEN JOHTAJA, sari.vuorenmaa@pirha.fi
Teemu Partanen, RISKIENHALLINTAPÄÄLLIKKÖ, teemu.partanen@pirha.fi

Liitteet
1 Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet

Hyvinvointialuelain 22 §:n mukaan aluevaltuusto päättää hyvinvointialueen sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Perusteet määrittelevät keskeiset 
periaatteet ja vastuut,​ joiden avulla varmistetaan,​ että hyvinvointialue saavuttaa sille 
asetetut tavoitteet ja kykenee tuottamaan palvelut toimien tuloksellisesti,​ 
laadukkaasti,​ laillisesti ja häiriöttömästi.

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet koskevat kaikkia Pirkanmaan 
hyvinvointialuekonsernin toimielimiä,​ johtoa,​ esihenkilöitä,​ kaikkia työntekijöitä sekä 
kaikkea hyvinvointialuekonsernin toimintaa,​ josta hyvinvointialue vastaa omistuksen,​ 
ohjaus-​ ja valvontavastuun sekä muiden velvoitteiden myötä.

Pirkanmaan hyvinvointialueen perusteet on päivitetty vastaamaan paremmin 
toimintaa sekä hyvinvointialuekonsernin ohjaus-​ ja valvontatarpeita. Nykyiset 
perusteet on hyväksytty ennen hyvinvointialueen toiminnan alkamista. 
Päivitystarpeita on havaittu mm. riskienhallinnan tarkempiin periaatteisiin sekä 
sisäisen valvonnan viitekehyksen kuvaamiseen.

Liitteenä sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.

Ehdotus
Esittelijä: Mika Kontio,​ KONSERNIJOHTAJA

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto hyväksyy liitteenä olevat 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet noudatettavaksi Pirkanmaan 
hyvinvointialuekonsernissa.
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Työsuojelutoimikunta, § 74,03.11.2025
Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta, § 27,06.11.2025
Aluehallitus, § 7, 12.01.2026

§ 7
Pirkanmaan hyvinvointialueen riskienhallintasuunnitelma 2026-​2029

26735/2023

Työsuojelutoimikunta, 03.11.2025, § 74

Valmistelijat / lisätiedot:
Teemu Partanen, RISKIENHALLINTAPÄÄLLIKKÖ, teemu.partanen@pirha.fi

Riskienhallintasuunnitelma on lakiin,​ sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -​
asiakirjaan sekä hallintosääntöön perustuva aluehallituksen ohje koko 
hyvinvointialueen riskienhallinnan menettelytavoista. Riskienhallintasuunnitelman 
avulla aluehallitus päättää riskienhallinnan järjestämisestä hyvinvointialueella. 
Suunnitelma päivitetään valtuustokausittain tai tarvittaessa. Konkreettisesti 
suunnitelma sisältää tarkemman kuvauksen riskienhallinnan yleisistä 
menettelytavoista,​ toteutuksesta ja raportoinnista. Suunnitelma sisältää myös 
keskeisimmät strategiset kehitystavoitteet hyvinvointialueen riskienhallinnalle. 
Riskienhallintasuunnitelma toimii ylimpänä ohjaavana tiekarttana sille,​ miten 
Pirkanmaan hyvinvointialueen riskienhallintaa toteutetaan,​ edistetään sekä kehitetään 
käytännön tasolla kiinteänä osana kaikkea toimintaa ja johtamista.

Riskienhallintasuunnitelmaa tukemaan voidaan laatia myös muita suunnitelmia,​ kuten 
esimerkiksi tehtäväalue-​,​ palvelulinja-​ tai vastuualuekohtaisia 
riskienhallintasuunnitelmia,​ hanke-​ tai ohjelmakohtaisia riskienhallintasuunnitelmia 
tai organisaatioturvallisuuden parissa työskentelevän vastuualueen tai -​yksikön 
sisäisiä riskienhallintasuunnitelmia tarpeen niin vaatiessa. Turvallisuuden ja 
varautumisen kokonaisuuksia ohjaavat jatkossa hyvinvointialueen 
turvallisuussuunnitelma ja valmiussuunnitelma.

Oheismateriaalina riskienhallintasuunnitelma 2026–2029 (ei-​julkinen luonnos).

Ehdotus
Esittelijä: Aija Tuimala,​ HR-​JOHTAJA

Työsuojelutoimikunta päättää merkitä tiedoksi riskienhallintasuunnitelman 2026–
2029.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana riskienhallintapäällikkö Teemu Partasta. 

Päätös
Työsuojelutoimikunta päätti merkitä tiedoksi riskienhallintasuunnitelman 2026–2029.

Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta, 06.11.2025, § 27

Valmistelijat / lisätiedot:
Teemu Partanen, RISKIENHALLINTAPÄÄLLIKKÖ, teemu.partanen@pirha.fi
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Riskienhallintasuunnitelma on lakiin,​ sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -​
asiakirjaan sekä hallintosääntöön perustuva aluehallituksen ohje koko 
hyvinvointialueen riskienhallinnan menettelytavoista. Riskienhallintasuunnitelman 
avulla aluehallitus päättää riskienhallinnan järjestämisestä hyvinvointialueella. 
Suunnitelma päivitetään valtuustokausittain tai tarvittaessa. Konkreettisesti 
suunnitelma sisältää tarkemman kuvauksen riskienhallinnan yleisistä 
menettelytavoista,​ toteutuksesta ja raportoinnista. Suunnitelma sisältää myös 
keskeisimmät strategiset kehitystavoitteet hyvinvointialueen riskienhallinnalle. 
Riskienhallintasuunnitelma toimii ylimpänä ohjaavana tiekarttana sille,​ miten 
Pirkanmaan hyvinvointialueen riskienhallintaa toteutetaan,​ edistetään sekä kehitetään 
käytännön tasolla kiinteänä osana kaikkea toimintaa ja johtamista.

Riskienhallintasuunnitelmaa tukemaan voidaan laatia myös muita suunnitelmia,​ kuten 
esimerkiksi tehtäväalue-​,​ palvelulinja-​ tai vastuualuekohtaisia 
riskienhallintasuunnitelmia,​ hanke-​ tai ohjelmakohtaisia riskienhallintasuunnitelmia 
tai organisaatioturvallisuuden parissa työskentelevän vastuualueen tai -​yksikön 
sisäisiä riskienhallintasuunnitelmia tarpeen niin vaatiessa. Turvallisuuden ja 
varautumisen kokonaisuuksia ohjaavat jatkossa hyvinvointialueen 
turvallisuussuunnitelma ja valmiussuunnitelma.

Liitteenä riskienhallintasuunnitelma 2026–2029 (ei-​julkinen luonnos). Liitteenä oleva 
suunnitelma julkaistuu aluehallituksen 15.12. pöytäkirjan yhteydessä. 
Oheismateriaalina esitysdiat. 

Ehdotus

Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta päättää

käydä asiasta keskustelun ja
antaa tarvittaessa kommentit riskienhallintasuunnitelmaan 2026–2029. 

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana riskienhallintapäällikkö Teemu Partasta. 

Valiokunta nosti keskustelussaan esiin muun muassa palveluverkon tiivistämisen,​ joka 
voi nostaa esiin riskejä niin varautumiseen kuin myös työvoiman saatavuuteen liittyen. 
Pohdintaa nousi myös taloudellisista riskeistä,​ miten niihin tulisi suhtautua. 
Valiokunnan keskustelussa nostettiin esiin myös työturvallisuus ja huoli työssä 
koetusta väkivallan uhkasta,​ jossa vaikutuskeinot eivät ole vain Pirhan tai yhden 
toiminnan käsissä. Koska toimintoja ei voi lopettaa väkivaltariskin vuoksi,​ nämä pitää 
huomioida suunnitelmassa hyvin. 

Valiokunta sopi,​ että kommentteja voi toimittaa sihteerille sähköpostitse vielä 
seuraavan päivän aikana,​ viimeistään pe 7.11.2025. 

Päätös
Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta päätti käydä asiasta keskustelun. 

Aluehallitus, 12.01.2026, § 7

Valmistelijat / lisätiedot:
Teemu Partanen, RISKIENHALLINTAPÄÄLLIKKÖ, teemu.partanen@pirha.fi

Liitteet
1 Riskienhallintasuunnitelma 2026-2029
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Riskienhallintasuunnitelma on lakiin,​ sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -​
asiakirjaan sekä hallintosääntöön perustuva aluehallituksen ohje koko 
hyvinvointialueen riskienhallinnan menettelytavoista. Riskienhallintasuunnitelman 
avulla aluehallitus päättää riskienhallinnan järjestämisestä hyvinvointialueella. 
Suunnitelma päivitetään valtuustokausittain tai tarvittaessa. Konkreettisesti 
suunnitelma sisältää tarkemman kuvauksen riskienhallinnan yleisistä 
menettelytavoista sekä suunnitelman sen tarkemmasta toteutuksesta ja 
raportoinnista. Suunnitelma sisältää myös keskeisimmät strategiset kehitystavoitteet 
hyvinvointialueen riskienhallinnalle. Riskienhallintasuunnitelma toimii ylimpänä 
ohjaavana tiekarttana sille,​ miten Pirkanmaan hyvinvointialueen riskienhallintaa 
toteutetaan,​ edistetään sekä kehitetään käytännön tasolla kiinteänä osana kaikkea 
toimintaa ja johtamista.

Riskienhallintasuunnitelmaa tukemaan voidaan laatia myös muita suunnitelmia,​ kuten 
esimerkiksi tehtäväalue-​,​ palvelulinja-​ tai vastuualuekohtaisia 
riskienhallintasuunnitelmia,​ hanke-​ tai ohjelmakohtaisia riskienhallintasuunnitelmia 
tai organisaatioturvallisuuden parissa työskentelevän vastuualueen tai -​yksikön 
sisäisiä riskienhallintasuunnitelmia tarpeen niin vaatiessa. Turvallisuuden ja 
varautumisen kokonaisuuksia ohjaavat jatkossa hyvinvointialueen 
turvallisuussuunnitelma ja valmiussuunnitelma.

Liitteenä riskienhallintasuunnitelma 2026–2029. Oheismateriaalina diaesitys.

Ehdotus
Esittelijä: Mika Kontio,​ KONSERNIJOHTAJA

Aluehallitus päättää hyväksyä riskienhallintasuunnitelman 2026–2029.
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§ 8
Pirkanmaan hyvinvointialueen hankintasuunnitelma 2026-​2027

25820/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Anniina Tirronen, HANKINTAJOHTAJA, anniina.tirronen@pirha.fi
Virva Palomäki, HANKINTAPÄÄLLIKKÖ, virva.palomaki@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen hankintasuunnitelma 2026-2027

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön mukaan aluehallituksen tehtävänä on 
vastata järjestämisvastuun toteuttamisesta. Aluehallituksen päätösvaltaan kuuluu 
hyvinvointialuestrategiaa toteuttavista merkittävistä ohjelmista ja suunnitelmista 
päättäminen sekä hankintasuunnitelmasta päättäminen (62 b §). 

Julkisten hankintojen lainmukainen ja tuloksellinen toteuttaminen edellyttää vahvaa 
suunnitelmallisuutta hankintatoiminnassa. Hankintasuunnitelma kokoaa kaikki 
Pirkanmaan hyvinvointialueen merkittävät hankinnat yhteen dokumenttiin toimien 
keskeisenä hankintatoimintaa ohjaavana ja kuvaavana suunnitelmana.

Hankintasuunnitelma on kaksivuotinen vuosille 2026–2027. Vuoden 2027 suunnitelma 
tarkentuu seuraavan kaksivuotisen suunnitelman valmistelun yhteydessä.

Hankintasuunnitelma perustuu tietoon palvelutarpeista sekä 
järjestämistapalinjauksista. Siihen on koottuna kaikki suunnitellut kynnysarvon 
ylittävät hankinnat,​ olennaisiksi arvioidut pienhankinnat sekä muut keskeiset 
taloudellisia resursseja sitovat hankintatoimintaan liittyvät päätökset kuten 
optiopäätökset. Investoinnit esitetään hankinnan toteutusvuoden 
hankintasuunnitelmassa. Yksittäistä hankintaa koskevat tiedot kuten arvo tai 
hankinnan laajuus ovat alustavia arvioita,​ jotka tarkentuvat hankintaprosessin aikana.

Hankintasuunnitelma toimii hankintatoiminnan ohjaamisen,​ koordinoinnin ja 
budjetoinnin tukena,​ mutta hankintasuunnitelman hyväksymistä tai muuttamista 
koskeva päätös ei ole sitova päätös määrärahan käytöstä,​ vaan hankinnasta päättävän 
vastuulla on varmistua siitä,​ että määräraha hankintaa varten on olemassa.

Hankintasuunnitelmaan arvioidut hankintojen vuosittaiset kokonaisarvot ovat sosiaali-​ 
ja terveyspalvelujen palveluhankintojen osalta 57,​7 milj. euroa,​ pelastuspalvelujen 
hankintojen osalta 11,​6 milj. euroa,​ ICT-​hankinnat sekä kiinteistöt ja tilahallinnan 
hankinnat sisältävien tukipalveluhankintojen osalta 150,​3 milj. euroa sekä konserni-​ ja 
tukipalvelujen hallinnon hankintojen osalta 2,​6 milj. euroa. Hankintoina toteutuvien 
laiteinvestointien osalta kokonaisarvoksi on arvioitu 16,​4 milj. euroa. 
Yhteishankintayksikön toteuttamat hankinnat ovat lähtökohtaisesti useamman 
toimijan yhteishankintoja,​ eikä Pirkanmaan hyvinvointialueen osuutta ole tässä 
vaiheessa eroteltu.

Hankintasuunnitelman sisältämistä investoinneista on päätetty Pirkanmaan 
hyvinvointialueen investointisuunnitelmassa.

Hankintasuunnitelman valmistelua on koordinoitu strategisen ohjauksen ja 
järjestämisen hankinnan toimialueelta,​ ja valmistelu on tapahtunut tiiviissä 
yhteistyössä tehtäväalueiden kanssa. Hankintasuunnitelma on käsitelty 
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konsernipalvelujen johtoryhmässä,​ sosiaali-​ ja terveyspalvelujen johtoryhmässä,​ 
pelastuspalvelujen johtoryhmässä,​ tukipalvelujen johtoryhmässä,​ hyvinvointialueen 
johtoryhmässä sekä aluehallituksen aamukoulussa.

Hankinnat pohjautuvat perusteltuun tarpeeseen ja hankintaan varattuun 
määrärahaan. Tavoitteena on hankkia laadukkaita,​ vaikuttavia ja vastuullisia palveluita 
Pirkanmaan hyvinvointialueen asukkaille huomioiden hankintatoiminnan vaikutukset 
alueen elinkeinoelämään ja markkinoiden toimintaan.  

Hyväksyessään hankintasuunnitelman,​ aluehallitus hyväksyy,​ että hankinnan 
valmistelu voidaan käynnistää ja hankintaan liittyvät voimassa olevat sopimukset 
voidaan irtisanoa.

Aluehallitus määrittää,​ mistä strategisesti merkittävistä hankintasuunnitelman 
hankinnoista se tekee käynnistämispäätöksen ennen tarjousten pyytämistä. 
Hankintasuunnitelmaan on merkitty ne hankinnat,​ joiden osalta on arvioitu 
käynnistämispäätöksen tekeminen aiheelliseksi (Aikuisten suun terveydenhuollon 
kokonaispalvelun hankinta ja Ikäihmisten yhteisöllisen asumisen hankinta).

Aluehallitukselle tuodaan tammikuun kokoukseen päätettäväksi tuotantotapa-​
analyysien kohteet vuodelle 2026. Tuotantotapa-​analyysien kohteiksi valitaan 
strategisesti merkittäviä palvelukokonaisuuksia. Osa tuotantotapa-​analyysien 
kohteista nousee hankintasuunnitelmalta tulevista hankintatarpeista.

Liitteenä hankintasuunnitelma vuosille 2026–2027. Oheismateriaalina 
hankintasuunnitelman sisäinen versio vuosille 2026–2027 (sis. arvion yksittäisen 
hankinnan vuosiarvosta) (salassa pidettävä,​ julkisuuslain 24 § 17 kohta) sekä 
esitysmateriaali.

Ehdotus
Esittelijä: Mika Kontio,​ KONSERNIJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä liitteenä olevan Pirkanmaan hyvinvointialueen vuosien 2026–2027 
hankintasuunnitelman,​
 
että se tulee myöhemmin päättämään seuraavien hankintojen käynnistämisestä:

Aikuisten suun terveydenhuollon kokonaispalvelun hankinta
Ikäihmisten yhteisöllisen asumisen hankinta (2027),​

oikeuttaa tehtäväaluejohtajan tekemään tarvittaessa omaa tehtäväaluettaan 
koskevat,​ toiminnan kannalta välttämättömät muutokset vuoden 2026–2027 
hankintasuunnitelmaan hankintaoikeuksien puitteissa,​ 
 
oikeuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemään tarvittaessa useampaa 
tehtäväaluetta koskevat,​ toiminnan kannalta välttämättömät muutokset vuoden 
2026–2027 hankintasuunnitelmaan hankintaoikeuksien puitteissa.

 

Tiedoksi
Hyvinvointialueen verkkosivut ja intra,​ tiedottaminen hyvinvointialuekonsernissa,​ 
Anniina Tirronen,​ Virva Palomäki,​ Leila Haakana,​ Tanja Koivumäki,​ Taru Kuosmanen,​ 
Mika Kontio,​ Teemu-​Taavetti Toivonen,​ Pirkko Lindström,​ Pasi Lehmus,​ Petri Laurikka,​ 
Titta Pelttari,​ Tuukka Salkoaho,​ Eeva Torppa-​Saarinen,​ Päivi Tryyki,​ Markus Paananen,​ 
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Jukka Santala,​ Petteri Paavola,​ Aija Tuimala,​ Kati Kristiansson,​ Marjut Schroderus,​ 
Marjut Keskivinkka,​ Anna Mustonen,​ Elisa Sivula,​ Piia Räty / Tuomi Logistiikka Oy,​ Aila 
Peltonen / Tuomi Logistiikka Oy,​ Vesa Haapamäki / Tuomi Logistiikka Oy
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§ 9
Tuotantotapa-​analyysien kohteet vuonna 2026

35041/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Emma Reponen, ANALYYTIKKO, emma.reponen@pirha.fi
Anniina Tirronen, HANKINTAJOHTAJA, anniina.tirronen@pirha.fi

Liitteet
1 Tuotantotapa-analyysien kohteista päättäminen vuodelle 2026

Tuotantotapa-​analyysi on sosiaali-​ ja terveyspalvelujen järjestämisen työkalu,​ 
joka kokoaa tietoa palvelutuotannon nykytilasta,​ tulevaisuuden ennakoiduista 
kehityssuunnista sekä muutosvoimista. Tuotantotapa-​analyysien tarkoituksena on 
tukea palvelujen järjestämiseen liittyvää päätöksentekoa tuottamalla mahdollisimman vertailukelpoista tietoa 
eri tuotantotavoista. 

Tuotantotapa-​analyysit sekä niiden kehittämistyö kytkeytyvät strategian toimeenpano-​ohjelman kärki 2 
Yhdenvertaiset,​ ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat palvelut -​tavoitteisiin. Tavoitteen 2.6 ”Strategisesti 
hyödynnetty ja arvoperusteinen monituottajuus” toimenpiteenä on rakentaa sisäistä osaamista tuotantotapa-​
analyysien tekemiseen sekä lisätä kustannustietoisuutta päätöksenteon eri tasoilla. Tuotantotapa-​analyysit 
toimivat keskeisenä palvelujen laadun ja talouden tasapainottamisen työvälineenä. Lisäksi tuotantotapa-​
analyyseissä huomioidaan strategisen monituottajuusohjelman tavoitteet. Tuotantotapa-​analyysien tekeminen 
pohjautuu vuonna 2024 valmistuneeseen tuotantotapa-​analyysien toimintamallia kuvaavaan 
käsikirjaan. Käsikirjan sisältöä päivitetään ja laajennetaan tarpeen mukaan. 

Vuoden 2025 aikana valmisteltiin laaja tuotantotapa-​analyysi henkilökohtaisesta avusta,​ 
palveluneuvonnasta,​ apuvälinepalveluista sekä hoitotarvikkeista. Lisäksi valmisteltiin suppea analyysi lasten,​ 
nuorten ja perheiden kotiin vietävistä palveluista. 

Tuotantotapa-​analyysien kohteet määritellään vuodeksi kerrallaan,​ mikä edellyttää analyysikohteiden 
kartoittamista,​ kohdentamista ja priorisointia mahdollisimman ennakoivasti. Tuotantotapa-​analyysien kohteet 
voivat nousta eri lähtökohdista,​ kuten esimerkiksi toiminnallisesti ja/tai taloudellisesti merkittävimmistä 
palvelukategorioista,​ tulevista hankintatarpeista tai ajankohtaisista strategisista teemoista ja 
ohjelmista. Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus päättää vuosittain tuotantotapa-​analyysien 
kohteista. Hyvinvointialuejohtaja priorisoi tarvittaessa kiireelliset analyysitarpeet ja linjaa mahdollisista 
analyysikohteiden vähäisistä muutoksista.  

Vuodelle 2026 on tunnistettu tarve tuotantotapa-​analyysin valmistelulle seuraavissa kokonaisuuksissa:  

ICT-​palvelut 
Vammaisten henkilöiden kotihoidon palvelut  
Ammatinharjoittajamalli (psykiatria) 
Lastensuojelun sijaishuolto 
Yhteisöllinen asuminen  

Tuotantotapa-​analyysin käynnistämisvaiheessa määritellään tarkemmin analyysin kohde ja laajuus,​ asetetaan 
keskeiset tavoitteet sekä tehdään tarvittavat rajaukset. Valmistelussa otetaan 
huomioon analyysikohteisiin liittyvät mahdolliset muut ajankohtaiset käynnissä olevat selvitykset ja 
kehittämisohjelmat. Lisäksi analyysien osalta huomioidaan YTA-​yhteishankintanäkökulma.  

Liitteenä diaesitys.
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Ehdotus
Esittelijä: Mika Kontio,​ KONSERNIJOHTAJA

Aluehallitus päättää 

hyväksyä esittelytekstin mukaiset tuotantotapa-​analyysien kohteet vuodelle 2026 ja
 
oikeuttaa 
hyvinvointialuejohtajan tarvittaessa priorisoimaan kiireelliset analyysitarpeet ja päättämään mahdollisista 
analyysikohteiden vähäisistä muutoksista. 

Tiedoksi
Marina Erhola,​ Taru Kuosmanen,​ Eeva Torppa-​Saarinen,​ Titta Pelttari,​ Päivi Tryyki,​ Markus 
Paananen,​ Timo Tiainen,​ Pasi Virtanen,​ Mikko Hannola,​ Juha Vasala,​ Pasi Lehmus,​ Rami Nurmi,​ Anniina 
Tirronen,​ Emma Reponen,​ Niko Lönn,​ Virva Palomäki 
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§ 10
Pirkanmaan hyvinvointialueen tietosuoja-​ ja tietoturvaperiaate

1192/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Pasi Lehmus, TIETOHALLINTOJOHTAJA, pasi.lehmus@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen tietosuoja- ja tietoturvaperiaate
2 Tietosuoja- ja tietoturvaperiaatteen liite 1 - Tietosuojaa ja tietoturvaa ohjaavat 
säädökset ja lainsäädäntö
3 Tietosuoja ja tietoturvaperiaatteen liite 2 - Tietosuojan ja tietoturvan roolit ja vastuut
4 Tietosuoja ja tietoturvaperiaatteen liite 3 - Tietosuojan ja tietoturvan hallintamalli

Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluissa käsitellään runsaasti luottamuksellisia ja 
salassa pidettäviä henkilötietoja,​ kuten sosiaalihuollon asiakastietoja,​ potilastietoja,​ 
pelastustoiminnan tietoja ja henkilöstötietoja,​ sekä toimintaan liittyviä tietoja,​ jotka 
ovat lainsäädännön perusteella suojattavia. Hyvinvointialueen ydintehtävät sekä 
asiakas-​ ja potilasturvallisuus edellyttävät tietosuojan ja tietoturvan toteutumista 
kaikissa olosuhteissa.

Tietosuoja-​ ja tietoturvaperiaate on aluehallituksen ja ylimmän johdon hyväksymä 
asiakirja,​ jossa otetaan kantaa tietosuojan ja tietoturvan ylläpitämiseen ja 
kehittämiseen. Periaate määrittelee ne periaatteet,​ tavoitteet,​ vastuut sekä seurannan 
ja valvonnan,​ joita noudatamme hyvinvointialueella potilaidemme,​ asiakkaidemme,​ 
työntekijöidemme ja yhteistyökumppaneidemme yksityisyyden suojan,​ 
luottamuksellisuuden,​ oikeusturvan ja tiedonhallinnan tehokkuuden sekä 
tietoturvallisuuden varmistamiseksi. Tietosuoja-​ ja tietoturvaperiaate täydentävät 
hyvinvointialueen tietoturvasuunnitelma sekä muut yksityiskohtaiset linjaukset,​ 
päätökset ja ohjeet.

Tietosuoja ja tietoturva ovat osa päivittäistä toimintaamme. Tietosuoja-​ ja 
tietoturvaperiaate koskee koko hyvinvointialuekonsernia ja kattaa kaikki 
hyvinvointialueen toimintaan liittyvät tietojenkäsittelytehtävät. Periaatteen ja 
ohjeistuksen mukaista toimintaa noudatetaan soveltuvin osin myös hyvinvointialueen 
tytäryhtiöissä. Henkilöstöllä tarkoitetaan tässä periaatteessa hyvinvointialueen ja sen 
tytäryhtiöiden henkilöstöä.

Hyvinvointialueen tietosuoja-​ ja tietoturvaperiaatteen luonnosta liitteineen on 
valmisteltu hyvinvointialueen turvallisuusasiantuntijoiden sekä eri tehtäväalueiden 
asiantuntijoiden kanssa. Lisäksi tietosuoja-​ ja tietoturvaperiaateluonnos on käsitelty 
seuraavissa ryhmissä:

Hallinnon johtotiimi 9.9.2025
Tietosuoja-​,​ tietoturva-​ ja tekninen arkkitehtuuriryhmä 17.9.2025
Pelastus-​ ja ensihoitopalveluiden johtoryhmä 1.10.2025
Tietosuojan ja tietoturvan ohjausryhmä 3.10.2025
Konsernipalveluiden johtoryhmä 8.10.2025
Sote-​palvelut johtoryhmä 8.10.2025
Tukipalvelujen johtoryhmä 15.10.2025
Hyvinvointialueen johtoryhmä 21.10.2025
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Tiedonhallintaryhmä 24.10.2025
Aluehallituksen aamukoulu 3.11.2025

Liitteenä ovat Pirkanmaan hyvinvointialueen tietosuoja-​ ja tietoturvaperiaateluonnos,​ 
tietosuoja-​ ja tietoturvaperiaatteen liite 1 -​ Tietosuojaa ja tietoturvaa ohjaavat 
säädökset ja lainsäädäntö,​ tietosuoja-​ ja tietoturvaperiaatteen liite 2 -​ Tietosuojan ja 
tietoturvan roolit ja vastuut sekä tietosuoja-​ ja tietoturvaperiaatteen liite 3 -​ 
Tietosuoja-​ ja tietoturvan hallintamalli.

Ehdotus
Esittelijä: Mika Kontio,​ KONSERNIJOHTAJA

Aluehallitus päättää 

hyväksyä tietosuoja-​ ja tietoturvaperiaatteen liitteineen,​
 
että periaate tulee voimaan 1.3.2026 alkaen,​
 
valtuuttaa tietohallintojohtajan tekemään tietosuoja-​ ja tietoturvaperiaatteen 
liitteisiin tarvittaessa teknisluonteisia muutoksia ja korjauksia.

Tiedoksi
Tietohallintojohtaja Pasi Lehmus,​ kehittämispäällikkö Ida-​Emilia Laasonen
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§ 11
Pirhan ja Istekin välisten puitesopimusten päivitys

34635/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Pasi Lehmus, TIETOHALLINTOJOHTAJA, pasi.lehmus@pirha.fi
Tanja Welin, JOHTAVA JURISTI, tanja.welin@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialue tukeutuu tietotekniikan hankinnoissaan pääsääntöisesti 
sidosyksikköönsä Istekkiin. Istekki on havainnut usean eri hankinnan yhteydessä,​ 
etteivät tarjoajat ole valmiita sitoutumaan sellaisiin korvausvastuisiin,​ joista Pirhan ja 
Istekin välillä on sovittu salassapitoa ja turvallisuutta koskevassa puitesopimuksessa 
28.12.2022 ja Tietosuojan puitesopimuksessa 12.5.2023. Tästä aiheutuu Istekille 
taloudellinen riski,​ jonka pienentämiseksi Istekki on ehdottanut muutoksia Pirhan ja 
Istekin välisiin edellä mainittuihin sopimuksiin.

Muutoksista on neuvoteltu osapuolten välillä ja neuvottelun lopputulos on kirjattu 
oheismateriaalina oleviin muutossopimuksiin (salassa pidettäviä julkisuuslain 24 § 1 
mom 20 kohdan mukaan). 

 

Ehdotus
Esittelijä: Mika Kontio,​ KONSERNIJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä Pirhan ja Istekin väliseen Tietosuojan puitesopimukseen liittyvän 
muutossopimuksen,​
 
hyväksyä Pirhan ja Istekin väliseen Salassapidon ja turvallisuuden 
puitesopimukseen liittyvän muutossopimuksen,​
 
valtuuttaa tietohallintojohtajan tekemään Pirhan ja Istekin välisiin tietosuojaan,​ 
salassapitoon ja turvallisuuteen liittyviin sopimuksiin tarvittaessa 
teknisluonteisia muutoksia ja korjauksia.

Tiedoksi
Tietohallintojohtaja Pasi Lehmus,​ johtava juristi Tanja Welin
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Aluehallitus, § 329,24.11.2025
Aluehallitus, § 12, 12.01.2026

§ 12
Liikkeenluovutuksen hyväksyminen Pirkanmaan Voimia Oy:n kanssa

30342/2025

Aluehallitus, 24.11.2025, § 329

Valmistelijat / lisätiedot:
Eeva Torppa-Saarinen, PALVELULINJAJOHTAJA AVOPALVELUT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi
Maria Päivänen, VASTUUALUEJOHTAJA, maria.paivanen@pirha.fi
Miia Naakka, PALVELUSSUHDEPÄÄLLIKKÖ, miia.naakka@pirha.fi

Aluehallitus päätti 26.5.2025 § 169 hyväksyä Pirkanmaan hyvinvointialueen sekä 
Medivida Oy:n välisen liikkeenluovutuksen että palvelutoiminnan siirtosopimuksen. 
Asumisyksikön toiminta on siirtynyt Pirkanmaan hyvinvointialueen tuottamaksi 
palveluksi liikkeenluovutuksella 1.9.2025. Siirron jälkeen toimintayksikkö nimeksi tuli 
Vuohenojan asumispalveluyksikkö.

Vuohenojan asumispalveluyksikkö on osa Pirkanmaan hyvinvointialueen omaa 
asumispalvelutuotantoa. Asumispalvelujen vastuuyksikkö sijoittuu Avopalvelujen 
palvelulinjalle,​ Asumisen ja osallisuuden sosiaalipalvelujen vastuualueelle. 
Vuohenojan asumispalveluyksikössä on yhteensä 55 asiakaspaikkaa. Asumisyksikön 
asukkaat ovat pirkanmaalaisia. Asumisyksikössä tuotetaan tällä hetkellä 
mielenterveys-​ ja päihdekuntoutujien ympärivuorokautista asumispalvelua ja 
yhteisöllistä asumista. Yksikön toiminta on vakiintunutta ja toimitilat vastaavat 
asiakkaiden tarpeita.

Palvelutoiminnan siirtosopimuksen mukaisesti Pirkan hyvinvointialueen palvelukseen 
siirtyi 21 henkilöä,​ sisältäen hoitotyöntekijöiden ohella vastuuhenkilön,​ tiiminvetäjät 
ja tukipalvelutyöntekijät. Yksikön esihenkilö rekrytoitiin siirron yhteydessä suoraan 
Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen. Toimintayksikön ruokahuollon,​ 
puhtaanapidon sekä kiinteistöhoidon palveluiden vastuut siirtyivät Pirkanmaan 
hyvinvointialueen tukipalveluyksiköiden vastuulle.

Vuohenojan asumisyksikössä työskentelee tällä hetkellä kaksi vakituista ja yksi 
määräaikainen tukipalvelutyöntekijä. Palvelutyötä tehdään kaikkina viikonpäivinä 
asumisyksikön ravintolassa ja keittiössä. Tukipalvelutyöntekijät huolehtivat 
toimintayksikössä mm. seuraavista ateriointiin liittyvistä tehtävistä: ruokatilausten 
tekeminen ja vastaanotto,​ tarjoilujen esillepano ja muut valmistelutyöt,​ keittiön 
omavalvonta sekä ravintolan ja keittiön puhtaanapito.

Pirkanmaan hyvinvointialueella avopalveluiden palvelulinjalla ruokahuollon tai 
puhtaanapidon tuottaminen omana toimintana on poikkeus. Vuohenojan 
asumisyksikön tukipalvelutyöntekijöiden tekemä palvelutyö ei kuulu asumispalvelujen 
ydintoimintaan. Kaikissa muissa asumisen yksiköissä ruokahuollon ja puhtaanpidon 
palvelun tuottaa Pirkanmaan Voimia Oy tai Sastamalan Ruoka-​ ja Puhtauspalvelut Oy 
(Servi). Toimintayksikön ruokahuollon tukipalvelun siirtäminen liikkeenluovutuksella 
yhdenmukaistaisi tukipalvelujen tuottamista ja mahdollistaisi asumisen palvelujen 
toiminnan keskittymisen ydintehtäväänsä.
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Liikkeenluovutuksen valmistelu

Liikkeenluovutuksen valmistelu yhteistoiminnassa Pirkanmaan Voimia Oy:n kanssa 
esitetään käynnistettäväksi niin,​ että edellä kuvattu Vuohenojan asumisyksikön 
ruokahuollon tukipalvelu siirtyisi Pirkanmaan Voimia Oy:n tuottamaksi palveluksi 
viimeistään 2.2.2026.

Asia on käsitelty hyvinvointialueen johtoryhmässä 4.11.2025. 

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ KONSERNIJOHTAJA

Aluehallitus päättää käynnistää Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Pirkanmaan Voimia 
Oy:n välisen liikkeenluovutuksen valmistelun.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluehallitus, 12.01.2026, § 12

Valmistelijat / lisätiedot:
Eeva Torppa-Saarinen, PALVELULINJAJOHTAJA AVOPALVELUT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi
Maria Päivänen, VASTUUALUEJOHTAJA, maria.paivanen@pirha.fi
Miia Naakka, PALVELUSSUHDEPÄÄLLIKKÖ, miia.naakka@pirha.fi

Liitteet
1 Sopimus liikkeenluovutuksesta Pirha - Voimia Vuohenojan asumisyksikön 
ruokahuollon tukipalvelu
2 Liite 1, Siirtyvä henkilöstö, Pirkanmaan hyvinvointialue - Voimia

Aluehallitus päätti 24.11.2025 § 329 käynnistää liikkeenluovutuksen valmistelun 
yhteistoiminnassa Pirkanmaan Voimia Oy:n kanssa siten,​ että Vuohenojan 
asumispalveluyksikön ruokahuollon tukipalvelu siirtyisi Pirkanmaan Voimia Oy:n 
tuottamaksi palveluksi viimeistään 2.2.2026 alkaen.

Vuohenojan asumispalveluyksikkö siirtyi aluehallituksen 26.5.2025 § 169 päätöksellä 
Sinivida Oy:ltä Pirkanmaan hyvinvointialueen tuottamaksi palveluksi 
liikkeenluovutuksella 1.9.2025 alkaen. Asumisyksikössä tuotetaan tällä hetkellä 
mielenterveys-​ ja päihdekuntoutujien ympärivuorokautista asumispalvelua ja 
yhteisöllistä asumista.

Liikkeenluovutuksen yhteydessä hyvinvointialueen palvelukseen siirtyi 21 henkilöä,​ 
sisältäen hoitotyöntekijöiden ohella vastuuhenkilön,​ tiiminvetäjät 
ja tukipalvelutyöntekijät.

Vuohenojan asumisyksikössä työskentelee tällä hetkellä kaksi vakituista ja yksi 
määräaikainen tukipalvelutyöntekijä,​ jonka tehtävä päättyy 16.12.2025. Palvelutyötä 
tehdään kaikkina viikonpäivinä asumisyksikön ravintolassa ja keittiössä. 
Tukipalvelutyöntekijät huolehtivat toimintayksikössä mm. seuraavista ateriointiin 
liittyvistä tehtävistä: ruokatilausten tekeminen ja vastaanotto,​ tarjoilujen esillepano ja 
muut valmistelutyöt,​ keittiön omavalvonta sekä ravintolan ja keittiön puhtaanapito.

Pirkanmaan hyvinvointialueella avopalveluiden palvelulinjalla ruokahuollon tai 
puhtaanapidon tuottaminen omana toimintana on poikkeus. Vuohenojan 
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asumisyksikön tukipalvelutyöntekijöiden tekemä palvelutyö ei kuulu asumispalvelujen 
ydintoimintaan. Kaikissa muissa asumisen yksiköissä ruokahuollon ja puhtaanpidon 
palvelun tuottaa Pirkanmaan Voimia Oy tai Sastamalan Ruoka-​ ja Puhtauspalvelut Oy 
(Servi). Toimintayksikön ruokahuollon tukipalvelun siirtäminen liikkeenluovutuksella 
yhdenmukaistaisi tukipalvelujen tuottamista ja mahdollistaisi asumisen palvelujen 
toiminnan keskittymisen ydintehtäväänsä.

Liikkeenluovutuksen valmistelu

Pirkanmaan hyvinvointialueen ja pääsopijajärjestöjen välillä pidettiin 
yhteistoimintaneuvottelu 2.12.2025,​ jossa paikalla oli myös Pirkanmaan Voimia Oy:n 
edustajat. Neuvottelussa käytiin läpi liikkeenluovutuksen perusteet,​ vaikutukset ja 
vaihtoehdot. Asian käsittelyssä Pirkanmaan Voimia Oy:n edustajat kertoivat 
toiminnasta ja liikkeen luovutuksen henkilöstövaikutuksista.

Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Pirkanmaan Voimia Oy:n edustajat kävivät 
keskustelun Vuohenojan tukipalvelutyöntekijöiden kanssa liikkeenluovutuksesta ja 
sen vaikutuksista 4.12.2025. Tavoitteena on,​ että työntekijät jatkavat työskentelyä 
Vuohenojan yksikössä. Pirkanmaan Voimia Oy:n palvelukonsepti mukailee pääasiassa 
yksikössä aiemmin ollutta toimintatapaa. Muutoksista käydään vielä yhteinen 
keskustelu koko yksikön henkilöstön kanssa henkilöstöpalaverissa 16.12.2025. Lisäksi 
Pirkanmaan Voimia Oy:n edustajat käyvät yksikön henkilöstön kanssa 
toimintakonseptin läpi 13.1.2026. Yksikön muiden,​ Pirkanmaan hyvinvointialueen,​ 
henkilöstön jäsenten työhön liikkeenluovutuksen myötä tulee korkeintaan vähäisiä 
muutoksia liittyen toimintatapojen muutokseen.

Asia käsiteltiin hyvinvointialueen johtoryhmässä 30.12.2025.

Hallintosäännön 36 b §:n mukaan aluehallitus päättää liikkeen luovutuksista,​ joissa 
hyvinvointialue on luovuttajana.

Liitteenä palvelutoiminnan siirtosopimus sekä sopimuksen liite 1 siirtyvä henkilöstö.

Ehdotus
Esittelijä: Mika Kontio,​ KONSERNIJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Pirkanmaan Voimia Oy:n välisen 
liikkeenluovutuksen ja
 
oikeuttaa Asumisen ja osallisuuden sosiaalipalvelujen vastuualuejohtajan 
allekirjoittamaan liitteen mukaisen palvelutoiminnan siirtosopimuksen sekä 
tekemään sen liitteenä olevaan henkilöstöluetteloon tulevat mahdolliset 
täsmennykset.

Tiedoksi
Eeva Torppa-​Saarinen,​ Maria Päivänen,​ Miia Naakka,​ Pirkanmaan Voimia Oy,​ Timo 
Tallila
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§ 13
Osavuorokautisen ja päivystyksellisen perhehoidon palkkiot 1.2.2026 alkaen

33248/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuula Jutila, TOIMIALUEJOHTAJA, tuula.jutila@pirha.fi
Kaisa Taimi, PALVELUJOHTAJA, kaisa.taimi@pirha.fi

Pirkanmaalla järjestetään perhehoitoa yhtenä palvelumuotona ikääntyneille ja 
vammaisille asiakkaille. Perhehoidon kehittäminen ja vahvistaminen on myös 
ikääntyneiden ja vammaisten IKI2035-​ ja VAPA2035-​kehittämisohjelmissa mukana. 
Perhehoidon järjestämisen muotoja ovat: osavuorokautinen,​ tilapäinen ja 
pitkäaikainen perhehoito. Perhehoitoa järjestetään pääasiallisesti perhehoitajan 
kodissa. Osavuorokautista ja tilapäistä perhehoitoa toteutetaan myös asiakkaan 
omaan kotiin,​ jolloin kiertävä perhehoitaja menee asiakkaan kotiin. Tilapäisenä 
perhehoitona järjestetään myös uutena palveluna ns. päivystyksellistä perhehoitoa. 

Osavuorokautinen perhehoito perhehoitajan kotona 

Osavuorokautisen perhehoidon kestoksi on määritelty aikaisemmin 3–6 tuntia,​ josta 
perhehoitajalle on maksettu vuonna 2025 55,​66 euron palkkio/hoitopäivä
/asiakas. Lisäksi perhehoitajalle maksetaan peruskulukorvaus 18,​78 euroa/hoitopäivä
/asiakas ja tarvittaessa erityislisä 3,​72 euroa/hoitopäivä
/asiakas. Peruskulukorvauksella katetaan perhehoitajan kotona perhehoidosta 
aiheutuvia muita kuluja (mm. ateria-​,​ sähkö-​ ja vesikulut). Erityislisä maksetaan,​ jos 
asiakkaalla on erityistarpeita esim. ruokavalion suhteen. Perhehoitajalle maksetun 
palkkion suuruus on ollut tuntimäärästä riippumatta sama. Tämän vuoksi esitetään,​ 
että palkkiota ja aikaa tarkennetaan niin,​ että osavuorokautinen 
perhehoito perhehoitajan kotona kestää kuusi (6) tuntia ja palkkio pysyy 
ennallaan (vuonna 2025 55,​66 euroa). Palkkioihin tulee sosiaali-​ ja terveysministeriön 
ilmoittama 2,​33 prosentin korotus 1.1.2026 alkaen. Aiemman aluehallituksen 
päätöksen (15.1.2024 § 17) mukaisesti sosiaali-​ ja 
terveysministeriön ilmoittamat perhehoitolain 
mukaiset indeksikorotukset perhehoidon palkkioihin tulevat voimaan ilman 
erillistä aluehallituksen päätöstä.  

Osavuorokautinen perhehoito asiakkaan kodissa (kiertävä perhehoitaja) 

Asiakkaan kodissa toteutetun osavuorokautisen perhehoidon (kiertävä perhehoitaja) 
kestoksi on määritelty aikaisemmin myös 3–6 tuntia,​ josta perhehoitajalle on maksettu 
vuonna 2025 83,​49 euron palkkio/hoitopäivä/asiakas. Perhehoitajalle maksetun 
palkkion suuruus on ollut tuntimäärästä riippumatta sama. Asiakaspalautteiden ja 
vuonna 2025 tehdyn valtuustoaloitteen mukaan asiakkaan kodissa toteutetun 
osavuorokautisen perhehoidon tuntimäärä ei ole aina vastannut asiakkaan toivetta
/tarvetta. Toteutuneella tuntimäärällä on ollut suora vaikutus kiertävän perhehoitajan 
ansioon,​ jolloin perhehoitaja on saanut palkkiota 27,​83 euroa/tunti,​ kun perhehoito on 
kestänyt vain 3 tuntia. Mikäli perhehoitaja on toteuttanut perhehoitoa 6 tuntia,​ 
tuntipalkkio on ollut 13,​9 euroa/tunti. Asiakas on maksanut saman asiakasmaksun 
riippumatta siitä,​ onko hän saanut palvelua 3 tai 6 tuntia. 
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Toiminnan selkiyttämiseksi ja tasapuolisuuden vuoksi esitetään,​ 
että osavuorokautinen perhehoito asiakkaan kodissa (kiertävä perhehoitaja) kesto on 
jatkossa neljä (4) tuntia. Palkkio kiertävälle perhehoitajalle neljän tunnin 
hoitopäivästä olisi 60 euroa/hoitopäivä/asiakas. Perhehoitajan tuntipalkkio olisi näin 
ollen 15 euroa/tunti.  

Päivystyksellinen perhehoito 

Pirkanmaalla on pilotoitu noin vuoden verran päivystyksellistä perhehoitoa ja 
tarkoitus on muuttaa se pysyväksi palveluksi. Päivystyksellinen perhehoito on 
tarkoitettu tilanteisiin,​ joissa (ikääntynyt tai vammainen) asiakas tarvitsee akuutin ja 
välttämättömän kiireellisen lyhytaikaisjakson. Tällaiset sosiaalisin perustein tehdyt 
lyhytaikaisjaksot ovat kestoltaan yleensä 1-​3 vuorokautta. Taustalla voi olla äkillinen 
kriisitilanne,​ asiakkaan turvallisuutta uhkaava kotitilanne tai esimerkiksi omaishoitajan 
äkillisestä sairastumisesta johtuva hoivan tarve omaishoidettavalle. Päivystyksellisessä 
perhehoidossa pystytään tarjoamaan huolenpitoa ja turvaa siksi ajaksi,​ kunnes akuutti 
tilanne on mennyt ohi tai asiakkaalle saadaan järjestymään muita palveluita esim. 
kotihoidon käynnit kotiin.  

Päivystykselliseen perhehoitoon esitetään kertapalkkioita,​ jonka lisäksi 
perhehoitajalle maksetaan perhehoidosta tilapäisen perhehoidon mukainen 
palkkio. Esitetään,​ että perhehoitajalle maksetaan kertapalkkiona 80 euroa/sijoitettava 
asiakas,​ kun asiakas sijoitetaan virka-​aikana päivystykselliseen perhehoitoon. Virka-​
ajan ulkopuolella (illat,​ viikonloput ja pyhäpäivät) 
tapahtuvasta sijoituksesta päivystykselliseen perhehoitoon esitetään 
kertapalkkiona 140 euroa/sijoitettava asiakas.  

Ehdotus
Esittelijä: Mika Kontio,​ KONSERNIJOHTAJA

Aluehallitus päättää hyväksyä osavuorokautisen ja päivystyksellisen perhehoidon 
osalta seuraavaa: 

Osavuorokautisen perhehoidon kesto perhehoitajan kotona on kuusi (6) tuntia ja 
palkkio 1.2.2026 indeksikorotuksen jälkeen on 56,​96 euroa/hoitopäivä/asiakas. 
 
Osavuorokautisen perhehoidon kesto asiakkaan kodissa (kiertävä 
perhehoitaja) on neljä (4) tuntia. Palkkio kiertävälle perhehoitajalle on 60 euroa/4 
tuntia/asiakas. 
 
Päivystyksellinen perhehoito,​ perhehoidon keston mukaisen palkkion lisäksi 
maksetaan kertapalkkio seuraavasti: 

Virka-​aikaan tapahtuva sijoitus päivystykselliseen 
perhehoitoon on 80 euroa/sijoitettava asiakas  
Virka-​ajan ulkopuolella (illat,​ viikonloput ja pyhäpäivät) tapahtuva 
sijoitus päivystykselliseen perhehoitoon 140 euroa/sijoitettava asiakas 

Tiedoksi
Päivi Tryyki,​ Tuula Jutila,​ Tuulikki Parikka,​ Mari Ollinpoika,​ Sirpa Hiltunen,​ Kaisa Taimi
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Vammaisneuvosto, § 72,22.10.2025
Vanhusneuvosto, § 76,28.10.2025
Aluehallitus, § 14, 12.01.2026

§ 14
Kotona asumisen tukipalveluiden myöntämisperusteet 1.3.2026 alkaen

543/2022

Vammaisneuvosto, 22.10.2025, § 72

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuula Jutila, TOIMIALUEJOHTAJA, tuula.jutila@pirha.fi
Mari Ollinpoika, TOIMIALUEJOHTAJA, IKÄIHMISTEN, mari.ollinpoika@pirha.fi
Kaisa Taimi, PALVELUJOHTAJA, kaisa.taimi@pirha.fi

Kotona asumista tukevien tukipalveluiden järjestämisestä säädetään 
sosiaalihuoltolaissa (1301/2014). Palveluiden myöntämisen edellytyksenä on,​ että 
sosiaali-​ ja/tai terveydenhuollon ammattilainen on tehnyt palvelutarpeen arvioinnin 
yhteistyössä asiakkaan ja tarvittaessa hänen omaisensa,​ läheisensä tai hänelle 
määrätyn edunvalvojan kanssa.   

Asiakkaalle voidaan myöntää kotona asumisen tueksi erilaisia tukipalveluita,​ joilla hän 
voisi suoriutua jokapäiväiseen elämään kuuluvista toiminnoista mahdollisimman 
itsenäisesti. Tukipalveluiden avulla asiakas voi myös saada hyvinvointia tuottavaa 
sisältöä elämäänsä.  

Palvelutarpeen arvioinnin perusteella tukipalvelua voidaan myöntää säännöllisen 
kotihoidon ja omaishoidon tuen piirissä olevien asiakkaiden lisäksi muille asiakkaille 
määräaikaisesti. Kotona asumista tukevien tukipalveluiden myöntämisperusteet 
varmistavat asiakkaiden tasavertaisen kohtelun hyvinvointialueella sekä tukevat 
palveluihin hakeutumista ja myöntämiseen liittyvää päätöksentekoa. 

Kotona asumisen tukipalveluiden myöntämisperusteet on hyväksytty 
aluehallituksessa 2.12.2024 (§ 334). Pirkanmaan hyvinvointialueen järjestämiä kotona 
asumista tukevia palveluita ovat olleet ateriapalvelu,​ kauppapalvelu,​ 
peseytymispalvelu,​ turva-​auttamispalvelu ja kuntouttava päivätoiminta. 
Tukipalveluista on puuttunut siivouspalvelu,​ jota esitetään lisättäväksi uutena 
palveluna kotona asumista tukeviin palveluihin 1.1.2026 alkaen. Siivouspalvelu 
järjestetään palvelusetelillä tai ostopalveluna.  

Siivouspalvelulla kotona asumisen tukipalveluna tarkoitetaan asiakkaan kotona 
tapahtuvaa siivousta. Palvelu on tarkoitettu ensisijaisesti säännöllisen kotihoidon ja 
omaishoidon tuen asiakkaille vakinaiseen asuntoon. Siivouspalvelu kohdennetaan 
asumisen kannalta välttämättömiin tiloihin.  Siivouspalvelu voidaan myöntää 
kotihoidon tukipalveluna kerran kuukaudessa,​ kun asiakkaan toimintakyky on 
alentunut ja hän ei pysty pitämään kotiaan siistinä yksin,​ omaisten tai muun 
tukiverkoston turvin. Siivouspalvelu kohdennetaan pienituloisille henkilöille,​ jonka 
bruttotulot ovat korkeintaan 1350 € /kk ja kahden hengen taloudessa elävien yhteiset 
tulot korkeintaan 2497,​50 €/kk. Palvelutarve arvioidaan puolen vuoden välein osana 
asiakkaan kokonaistilanteen arviointia. Erityisellä tarveharkinnalla palvelu voidaan 
myöntää määräaikaisesti muille asiakkaille. 
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Muilta osin tukipalveluiden myöntämisperusteisiin on tehty muutamia 
tukipalvelukohtaisia toimintakäytäntöjä selventäviä tarkennuksia. 

Oheismateriaalina kotona asumisen tukipalveluiden myöntämisperusteet. 

Ehdotus

Vammaisneuvosto päättää

merkitä tiedoksi esittelyn kotona asumisen tukipalveluiden 
myöntämisperusteista ja
antaa mahdolliset kommenttinsa myöntämisperusteista.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana palvelujohtaja Kaisa Taimia.

Vammaisfoorumin raportti 22.9.2025  :VF raportti 22.9.2025 — Vammaisfoorumi

"Ammattilaisten kokemuksia uuden vammaispalvelulain soveltamisesta" -​tutkimuksen 
mukaan Suomen ammattilaisten näkökulmasta uuden vammaispalvelulain myötä 
vammaispalvelut asiakkaillaan ovat lähes 30 % mielestä huonontuneet,​ vain 18 % 
näkökulmasta palvelut ovat parantuneet. Uuden vammaispalvelulain myötä 
vammaispalveluiden asiakkaita on siirretty aiempaa enemmän sosiaalihuoltolain tai 
muun yleislain mukaisiin palveluihin ammattilaisten näkökulmasta 48 %:n mielestä 
kyllä,​ ei 31 %:n näkökulmasta ja 21 % ei osannut sanoa. Tilalle ei ole tullut mitään. 
Tutkimuksessa ammattilaisilta kysyttiin myös (suoraan tutkimustekstistä): "Jos 
vastasit edelliseen kysymykseen kyllä,​ kerrotko tarkemmin muutoksesta”,​ tähän 
kysymykseen vastasi 51 vastaajaa. Kaikkien asiakkaiden kohdalla vedetään nyt ”
tiukempaa linjaa” eli käydään tarkasti läpi,​ voitaisiinko tarpeisiin vastata muilla kuin 
vammaispalveluilla.Erityisesti tämä koskee uusia asiakkaita ja tukihenkilöasiakkaita,​ 
joilla ei ole nimettyä omatyöntekijää sekä ikääntyneitä asiakkaita. Valtaosa vastaajista 
oli siis ohjannut aiempaa enemmän vammaispalveluja hakeneita (tai aiemmin 
saaneita) asiakkaita SHL:n tai muiden yleislakien mukaisiin palveluihin. Suurta huolta 
ammattisissa herätti palveluiden saatavuus. Kysymykseen ”Koetko,​ että alueellasi on 
riittävästi tarjolla yleislakien mukaisia palveluja?” vastattiin näin (n= 118): 76 % 
vastaajista kertoi,​ että yleislakien (mm. SHL) mukaisia palveluja ei ole saatavissa tai ne 
eivät ole riittäviä,​ 16 % ei osannut sanoa. Vain 8 % vastaajista arvioi palvelut 
riittäviksi. Näiden vastausten perusteella syntyy todella huolestuttava kuva siitä,​ että 
asiakkaita ohjataan voimakkaasti palveluihin,​ jotka eivät pysty tälläkään hetkellä 
vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin,​ saatikka ottamaan uusia asiakkaita vastaan. Huoli 
asiakkaiden palveluista,​ tasaveroisesta kohtelusta ja yksilöllisestä kohtaamisesta 
nousee vastauksissa esiin. Tämä huoli on ammattilaisten ja järjestöjen yhteinen. 
Järjestöiltä ammattilaiset toivovat aiempaa tiiviimpää yhteistyötä ja rakentavaa 
vuoropuhelua,​ jossa vältytään vastakkainasettelulta. Tämän kyselyn pohjalta 
Vammaisfoorumi esittää:

lain seurantaa on tehtävä systemaattisesti YK:n vammaissopimuksen velvoitteet 
huomioiden ja vammaiset henkilöt tulee osallistaa seurantaan
lain toimeenpanoon on varattava riittävät resurssit
sosiaali-​ ja terveysministeriön johdolla tulee viivytyksettä laatia yhtenäiset ja 
selkeät ohjeistukset lain tulkintaan hyvinvointialueilla
hyvinvointialuilla tulee kiinnittää huomioita moniammatilliseen yhteistyöhön,​ 
tiedonkulkuun ammattilaisten välillä ja henkilöstön hyvinvointiin

https://www.vammaisfoorumi.fi/blog-3-1/vf-raportti-ammattilaisten-kokemuksista-uuden-vammaispalvelulain-soveltamisesta-2292025
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vammaispalveluiden sisällöstä ja prosesseista tulee tuottaa riittävästi 
saavutettavaa tiet"

Päätös
Vammaisneuvosto päätti

merkitä tiedoksi esittelyn kotona asumisen tukipalveluiden 
myöntämisperusteista ja
antaa seuraavat kommenttinsa myöntämisperusteista:

vammaisen henkilön kohdalla 6 kk välein arviointia tulee tarkastella 
tapauskohtaisesti,​ sillä 6 kk välein arviointi on turhaa pitkäaikaisesti 
ja pysyvästi vammaisen henkilön kohdalla,​ koska vammaisen henkilön 
erityistarpeet eivät tule tässä ajassa muuttumaan oleellisesti.
palvelutarpeen arviointia ei voi edellyttää tehtäväksi henkilön kotona,​ 
pystyttävä tekemään tarvittaessa esim. puhelimessa tai jossakin 
toimipisteessä.
laki edellyttää palvelutarpeen arviointia vain viranhaltijan osalta 
(sosiaalihuoltolaki).
tulee varmistaa,​ että kuulonäkövammaiset henkilöt saavat palvelua kotiin 
tekevän henkilön,​ joka osaa kommunikoida asiakkaan kanssa. Samoin 
tulee kommunikointihaasteet huomioida vammaispalveluasiakkaiden 
siivouksen ja kauppapalvelun yhteydessä,​ esim. kehitysvammaiset,​ 
kuulonäkövammaiset,​ dysfasian omaavat ja muut joilla kommunikoinnin 
kanssa haasteita tai erityistarpeita.
laadun ja osaamisen tulee vastata palvelun tuottajalta 
myös kommunikaatioltaan asiakkaan tarpeisiin.
palvelulinjalle selvitettäväksi myöhemmin vammaisneuvostolle 
informoitavaksi:

paljonko palveluun on budjetoitu rahaa kyseessä olevaan palveluun 
vuodelle 2026?
montako prosenttia asiakkaita on pudotettu pois 
vammaispalveluiden palveluista vuonna 2024 ja 2025 ja montako 
vammaispalveluiden asiakasta on ollut vammaispalveluiden piirissä 
vuosina 2023,​ 2024 ja 2025?

Vanhusneuvosto, 28.10.2025, § 76

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuula Jutila, TOIMIALUEJOHTAJA, tuula.jutila@pirha.fi
Mari Ollinpoika, TOIMIALUEJOHTAJA, IKÄIHMISTEN, mari.ollinpoika@pirha.fi
Kaisa Taimi, PALVELUJOHTAJA, kaisa.taimi@pirha.fi

Liitteet
1 Vanhusneuvoston kommentit, kotihoidon tukipalvelut, 28.10.2025

Kotona asumista tukevien tukipalveluiden järjestämisestä säädetään 
sosiaalihuoltolaissa (1301/2014). Palveluiden myöntämisen edellytyksenä on,​ että 
sosiaali-​ ja/tai terveydenhuollon ammattilainen on tehnyt palvelutarpeen arvioinnin 
yhteistyössä asiakkaan ja tarvittaessa hänen omaisensa,​ läheisensä tai hänelle 
määrätyn edunvalvojan kanssa.   
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Asiakkaalle voidaan myöntää kotona asumisen tueksi erilaisia tukipalveluita,​ joilla hän 
voisi suoriutua jokapäiväiseen elämään kuuluvista toiminnoista mahdollisimman 
itsenäisesti. Tukipalveluiden avulla asiakas voi myös saada hyvinvointia tuottavaa 
sisältöä elämäänsä.  

Palvelutarpeen arvioinnin perusteella tukipalvelua voidaan myöntää säännöllisen 
kotihoidon ja omaishoidon tuen piirissä olevien asiakkaiden lisäksi muille asiakkaille 
määräaikaisesti. Kotona asumista tukevien tukipalveluiden myöntämisperusteet 
varmistavat asiakkaiden tasavertaisen kohtelun hyvinvointialueella sekä tukevat 
palveluihin hakeutumista ja myöntämiseen liittyvää päätöksentekoa. 

Kotona asumisen tukipalveluiden myöntämisperusteet on hyväksytty 
aluehallituksessa 2.12.2024 (§ 334). Pirkanmaan hyvinvointialueen järjestämiä kotona 
asumista tukevia palveluita ovat olleet ateriapalvelu,​ kauppapalvelu,​ 
peseytymispalvelu,​ turva-​auttamispalvelu ja kuntouttava päivätoiminta. 
Tukipalveluista on puuttunut siivouspalvelu,​ jota esitetään lisättäväksi uutena 
palveluna kotona asumista tukeviin palveluihin 1.1.2026 alkaen. Siivouspalvelu 
järjestetään palvelusetelillä tai ostopalveluna.  

Siivouspalvelulla kotona asumisen tukipalveluna tarkoitetaan asiakkaan kotona 
tapahtuvaa siivousta. Palvelu on tarkoitettu ensisijaisesti säännöllisen kotihoidon ja 
omaishoidon tuen asiakkaille vakinaiseen asuntoon. Siivouspalvelu kohdennetaan 
asumisen kannalta välttämättömiin tiloihin.  Siivouspalvelu voidaan myöntää 
kotihoidon tukipalveluna kerran kuukaudessa,​ kun asiakkaan toimintakyky on 
alentunut ja hän ei pysty pitämään kotiaan siistinä yksin,​ omaisten tai muun 
tukiverkoston turvin. Siivouspalvelu kohdennetaan pienituloisille henkilöille,​ jonka 
bruttotulot ovat korkeintaan 1350 € /kk ja kahden hengen taloudessa elävien yhteiset 
tulot korkeintaan 2497,​50 €/kk. Palvelutarve arvioidaan puolen vuoden välein osana 
asiakkaan kokonaistilanteen arviointia. Erityisellä tarveharkinnalla palvelu voidaan 
myöntää määräaikaisesti muille asiakkaille. 

Muilta osin tukipalveluiden myöntämisperusteisiin on tehty muutamia 
tukipalvelukohtaisia toimintakäytäntöjä selventäviä tarkennuksia. 

Oheismateriaalina kotona asumisen tukipalveluiden myöntämisperusteet. 

Ehdotus

Vanhusneuvosto päättää

merkitä tiedoksi esittelyn kotona asumisen tukipalveluiden 
myöntämisperusteista ja 
antaa mahdolliset kommenttinsa myöntämisperusteista.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana palvelujohtaja Kaisa Taimea.

Neuvosto kävi aiheesta vilkasta keskustelua ja antoi kommentteja,​ jotka koottiin 
erilliseksi liitteeksi.  

Päätös
Vanhusneuvosto päätti

merkitä tiedoksi esittelyn kotona asumisen tukipalveluiden 
myöntämisperusteista ja 
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Aluehallitus, 12.01.2026, § 14

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuula Jutila, TOIMIALUEJOHTAJA, tuula.jutila@pirha.fi
Mari Ollinpoika, TOIMIALUEJOHTAJA, IKÄIHMISTEN, mari.ollinpoika@pirha.fi
Kaisa Taimi, PALVELUJOHTAJA, kaisa.taimi@pirha.fi

Liitteet
1 Kotona asumisen tukipalveluiden myöntämisperusteet 1.3.2026 alkaen
2 Pöytäkirjan ote-Vanhusneuvosto - 28.10.2025 § 76
3 Vanhusneuvoston kommentit, kotihoidon tukipalvelut, 28.10.2025
4 Pöytäkirjan ote-Vammaisneuvosto - 22.10.2025 § 72

Kotona asumista tukevien tukipalveluiden järjestämisestä säädetään 
sosiaalihuoltolain (1301/2014) 19 §:ssä. Palveluiden myöntämisen edellytyksenä on,​ 
että sosiaali-​ ja/tai terveydenhuollon ammattilainen on tehnyt palvelutarpeen 
arvioinnin yhteistyössä asiakkaan ja tarvittaessa hänen omaisensa,​ läheisensä tai 
hänelle määrätyn edunvalvojan kanssa.   

Asiakkaalle voidaan myöntää kotona asumisen tueksi erilaisia tukipalveluita,​ joilla hän 
voisi suoriutua jokapäiväiseen elämään kuuluvista toiminnoista mahdollisimman 
itsenäisesti. Tukipalveluiden avulla asiakas voi myös saada hyvinvointia tuottavaa 
sisältöä elämäänsä.  

Palvelutarpeen arvioinnin perusteella tukipalvelua voidaan myöntää säännöllisen 
kotihoidon ja omaishoidon tuen piirissä olevien asiakkaiden lisäksi muille asiakkaille 
määräaikaisesti. Kotona asumista tukevien tukipalveluiden myöntämisperusteet 
varmistavat asiakkaiden tasavertaisen kohtelun hyvinvointialueella sekä 
tukevat palveluihin hakeutumista ja myöntämiseen liittyvää päätöksentekoa. 

Kotona asumisen tukipalveluiden myöntämisperusteet on hyväksytty 
aluehallituksessa 2.12.2024 § 334. Pirkanmaan hyvinvointialueen järjestämiä kotona 
asumista tukevia palveluita ovat olleet ateriapalvelu,​ kauppapalvelu,​ 
peseytymispalvelu,​ turva-​auttamispalvelu ja kuntouttava päivätoiminta. 
Tukipalveluista on puuttunut siivouspalvelu,​ jota esitetään lisättäväksi uutena 
palveluna kotona asumista tukeviin palveluihin 1.1.2026 alkaen. Siivouspalvelu 
järjestetään palvelusetelillä. Aluehallitus hyväksyi 24.11.2025 § 33 siivouspalvelun 
palvelusetelin sääntökirjan. 

Siivouspalvelulla kotona asumisen tukipalveluna tarkoitetaan asiakkaan kotona 
tapahtuvaa siivousta. Palvelu on tarkoitettu ensisijaisesti säännöllisen kotihoidon ja 
omaishoidon tuen asiakkaille vakinaiseen asuntoon. Siivouspalvelu kohdennetaan 
asumisen kannalta välttämättömiin tiloihin. Siivouspalvelu voidaan myöntää 
kotihoidon tukipalveluna kerran kuukaudessa,​ jos asiakkaan toimintakyky on 
alentunut ja hän ei pysty pitämään kotiaan siistinä yksin,​ omaisten tai 
muun tukiverkoston turvin. Siivouspalvelu kohdennetaan pienituloisille henkilöille,​ 
jonka bruttotulot ovat korkeintaan 1470,​00 euroa/kk ja kahden hengen 
taloudessa elävien yhteiset tulot korkeintaan 2719,​50 euroa/kk. Palvelutarve 
arvioidaan puolen vuoden välein osana asiakkaan kokonaistilanteen arviointia. 
Erityisellä tarveharkinnalla palvelu voidaan myöntää määräaikaisesti muille asiakkaille. 
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Muilta osin tukipalveluiden myöntämisperusteisiin on 
tehty muutamia tukipalvelukohtaisia toimintakäytäntöjä selventäviä tarkennuksia. 

Myöntämisperusteita on esitelty vammaisneuvoston 
kokouksessa 22.10.2025 § 72 ja vanhusneuvoston kokouksessa 28.10.2025 § 76. 
Neuvostojen antamat huomiot myöntämisperusteista ovat liitteinä olevilla pöytäkirjan 
otteilla ja erillisessä liitteessä. 

Vaikuttamistoimielimissä käydyn keskustelun pohjalta on vielä tehty 
korotus aikaisemmin käytössä olleeseen pienituloisuuden rajaan. Ohjeellisena 
bruttotulorajana pidetään 1.3.2026 alkaen yhden henkilön taloudessa 1 470,​00 euroa 
kuukaudessa ja kahden henkilön taloudessa 2 719,​50 euroa kuukaudessa. 

Liitteenä kotona asumisen tukipalveluiden myöntämisperusteet 1.3.2026 alkaen,​ 
vanhus-​ ja vammaisneuvostojen pöytäkirjan otteet sekä vanhusneuvoston kommentit.

Ehdotus
Esittelijä: Mika Kontio,​ KONSERNIJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä liitteen mukaiset kotona asumisen tukipalvelujen myöntämisperusteet 
noudatettavaksi Pirkanmaan hyvinvointialueella 1.3.2026 alkaen ja 
että palvelulinjajohtaja voi tarkistaa pienituloisuuden rajoja tarvittaessa.  

Tiedoksi
Päivi Tryyki,​ Tuula Jutila,​ Mari Ollinpoika,​ Kaisa Taimi,​ Anni Vainionpää
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§ 15
Vuoden 2026 talousarviossa hyväksyttyjen virkojen perustaminen

34887/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi
Eeva Lahdenperä, HENKILÖSTÖSUUNNITTELIJA, eeva.lahdenpera@pirha.fi

Liitteet
1 Liite A, Perustettavat virat 12.1.2026.
2 Liite B, Lakkautettavat virat 12.1.2026

Hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkilöstö on joko virkasuhteessa tai 
työsopimussuhteessa hyvinvointialueeseen (hyvinvointialuelaki 92 §).

Tehtävää,​ jossa käytetään julkista valtaa,​ hoidetaan virkasuhteessa. Tällaista tehtävää 
varten perustetaan virka. Hyvinvointialuelain 93 §:n mukaan viran perustamisesta ja 
lakkauttamisesta päättää aluevaltuusto tai hyvinvointialueen hallintosäännössä 
määrätty muu toimielin.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön (37 §) mukaan aluehallitus päättää 
muiden kuin hyvinvointialuejohtajan viran ja tarkastuslautakunnan alaisten virkojen 
perustamisesta ja lakkauttamisesta.

Aluevaltuusto on 8.12.2025 hyväksynyt vuoden 2026 talousarvion sekä vuosien 2026–
2028 taloussuunnitelman kokouksessaan. Talousarvioon sisältyy määrärahat liitteen  
mukaisten virkasuhteiden perustamista varten. 

Virkoja perustetaan ostopalvelujen korvaamiseksi,​ uuden toiminnan käynnistämiseksi,​ 
toiminnan vakiinnuttamiseksi sekä palvelutarpeiden kasvun vuoksi. Uusia virkoja 
perustetaan myös ulkoistettujen toimintojen siirtyessä hyvinvointialueen tuottamiksi 
sekä vakituisen varahenkilöstön palkkaamiseksi. Lisäksi toimintaa uudistetaan siten,​ 
että joidenkin työtehtävien hoitaminen edellyttää jatkossa virkaa. Tämän vuoksi osa 
viroista esitetään perustettavan siten myös olemassa oleviin tehtäviin.

Hyvinvointialuelain 93 §:n mukaan virka lakkautetaan sen avauduttua,​ mikäli 
todetaan,​ että tehtävässä ei käytetä julkista valtaa. Virkoja lakkautetaan myös 
toiminnan muutosten vuoksi. Liitteenä avoimeksi tulleet virat,​ joita esitetään 
lakkautettavaksi.

Asia on saatettu johtoryhmälle tiedoksi 31.12.2025.

Liitteet: perustettavat (liite A) ja lakkautettavat (liite B) virat.

Ehdotus
Esittelijä: Mika Kontio,​ KONSERNIJOHTAJA

Aluehallitus päättää

perustaa liitteessä A "Perustettavat virat" mainitut virat sekä
 
lakkauttaa liitteessä B "Lakkautettavat virat" mainitut virat.
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§ 16
Pirkanmaan hyvinvointialueen yhteistyöalueen tutkimustoimikunnan nimeäminen 2026-​
2029

33231/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Niina Pylkki, TUTKIMUSPÄÄLLIKKÖ, niina.pylkki@pirha.fi

Terveydenhuoltolain 61 §:n mukaan sosiaali-​ ja terveysministeriö määrittelee 
yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen painoalueet ja tavoitteet nelivuotiskausittain 
yhteistyössä yhteistyöalueiden tutkimustoimikuntien kanssa.

Yliopistotasoiseen terveyden tutkimukseen valtio myöntää rahoitusta 
yhteistyöalueiden tutkimustoimikunnille,​ jotka päättävät tutkimusrahoituksen 
osoittamisesta tutkimushankkeille. Yhteistyöalueiden tutkimustoimikunnille 
rahoitusta maksetaan sosiaali-​ ja terveysministeriön neljäksi vuodeksi kerrallaan 
tekemän päätöksen mukaisesti. Ministeriön päätös perustuu lain mukaan 
tutkimustoiminnan painoalueiden ja tavoitteiden toteutumiseen sekä tutkimuksen 
laatuun,​ määrään ja tuloksellisuuteen edellisellä nelivuotiskaudella. 

Lain mukaan yhteistyöalueen hyvinvointialueiden on perustettava alueelleen 
yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunta,​ jossa on monitieteinen 
edustus yhteistyöalueen terveydenhuollon toimintayksiköistä. Tutkimustoimikunta 
päättää hakemusten perusteella tutkimusrahoituksen myöntämisestä 
yhteistyöalueellaan. Terveyden tutkimuksen rahoitusta voivat hakea terveydenhuollon 
toimintayksikköä ylläpitävä hyvinvointialue,​ valtion mielisairaala tai sosiaali-​ ja 
terveysministeriön asetuksella säädetty palvelujen tuottaja.

Yhteistyöalueen tutkimustoimikuntaan on pyydetty ilmoittamaan suostumuksensa 
tehtävään antaneet jäsenet ja varajäsenet yhteistyöalueen hyvinvointialueilta 
(Pirkanmaan,​ Etelä-​Pohjanmaan ja Kanta-​Hämeen hyvinvointialueilta) sekä sosiaali-​ ja 
terveysministeriön asetuksessa (375/2022) säädetyiltä palvelujen tuottajilta ja lisäksi 
Tampereen yliopistosta.

Toimikunnan jäsenille esitetään maksettavaksi kokouspalkkiot hyvinvointialueen 
palkkiosäännön mukaisesti.

Nimettävät ovat antaneet suostumuksensa tehtävään.

Pirkanmaan hyvinvointialueen yhteistyöalueen tutkimustoimikuntaan nimettävät 
jäsenet ja varajäsenet toimikaudelle 2026-​2029 ovat:

Puheenjohtaja: tutkimus-​ ja kehitysjohtaja Kati Kristiansson,​ Pirkanmaan 
hyvinvointialue

Sihteeri: tutkimuspäällikkö Niina Pylkki,​ Pirkanmaan hyvinvointialue

Jäsenet:

Tutkimus-​ ja kehitysjohtaja Kati Kristiansson,​ Pirkanmaan hyvinvointialue 
(varajäsen: TKIO-​palvelujohtaja Katja Luojus)
Hallintoylilääkäri,​ Aki Vainionpää,​ Etelä-​Pohjanmaan hyvinvointialue (varajäsen  
nimetään myöhemmin)
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Erikoislääkäri Jussi Kosola,​ Kanta-​Hämeen hyvinvointialue (varajäsen: Ylilääkäri 
Tiina Vilmi-​Kerälä,​ Kanta-​Hämeen hyvinvointialue)
Vastaava johtajaylilääkäri Sirpa Rainesalo,​ Pirkanmaan hyvinvointialue 
(varajäsen: sairaalapalvelulinjan ylilääkäri Olli Leppänen Pirkanmaan 
hyvinvointialue)
Vastaava hoitotyön johtaja Kaija Leino,​ Pirkanmaan hyvinvointialue (varajäsen: 
hoitotyön johtaja Elina Mattila,​ Pirkanmaan hyvinvointialue)
Vastaava sosiaalihuollon johtaja Minna Kuusela,​ Pirkanmaan hyvinvointialue 
(varajäsen: vastuualuejohtaja Taru Herranen,​ Pirkanmaan hyvinvointialue)
Avopalvelujen palvelulinjajohtaja Eeva Torppa-​Saarinen,​ Pirkanmaan 
hyvinvointialue (varajäsen: lasten,​ nuorten ja perheiden palvelulinjan ylilääkäri 
Tuire Sannisto,​ Pirkanmaan hyvinvointialue)
Arviointiylilääkäri Anna-​Kaisa Parkkila,​ Pirkanmaan hyvinvointialue (varajäsen: 
vaikuttavuusylilääkäri Suvi Liimatainen,​ Pirkanmaan hyvinvointialue)
Toimitusjohtaja Ari Miettinen,​ Fimlab Laboratoriot Oy (varajäsen: 
lääketieteellinen johtaja Anu Mustila,​ Fimlab Laboratoriot Oy)
Dekaani,​ professori Seppo Parkkila,​ Tampereen yliopiston lääketieteen ja 
terveysteknologian tiedekunta (varajäsen: professori Eija Paavilainen,​ 
Tampereen yliopiston yhteiskuntatieteiden tiedekunta
Toimitusjohtaja,​ johtava ylilääkäri Pasi Lehto,​ TAYS Sydänkeskus Oy (varajäsen: 
lääketieteellinen johtaja,​ ylilääkäri Markku Eskola,​ TAYS Sydänkeskus Oy)
Ylilääkäri Jyrki Nieminen,​ Tekonivelsairaala Coxa Oy (varajäsen apulaisylilääkäri 
Mika Niemeläinen Tekonivelsairaala Coxa Oy

Ehdotus
Esittelijä: Mika Kontio,​ KONSERNIJOHTAJA

Aluehallitus päättää

nimetä Pirkanmaan hyvinvointialueen yhteistyöalueen tutkimustoimikuntaan 
jäsenet ja varajäsenet toimikaudelle 2026-​2029 esityksen mukaisesti,​
 
nimetä toimikunnan puheenjohtajaksi tutkimus-​ ja kehitysjohtaja Kati 
Kristianssonin,​ 
 
että toimikunnan jäsenille maksetaan kokouspalkkiot hyvinvointialueen 
palkkiosäännön mukaisesti.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 17
Sisä-​Suomen yhteistyöalueen tiedetoimikunnan nimeäminen

33243/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Niina Pylkki, TUTKIMUSPÄÄLLIKKÖ, niina.pylkki@pirha.fi

Sisä-​Suomen yhteistyöalueen tiedetoimikunta työskentelee valmistelutyöryhmänä,​ 
joka avustaa Sisä-​Suomen yhteistyöalueen tutkimustoimikuntaa esiarvioimalla 
tutkijoiden ja tutkimusryhmien tutkimushanke-​esitykset.

Tiedetoimikunta esittää tutkimustoimikunnan myönnettäväksi valtion 
tutkimusrahoitusta yhteistyöalueen yliopistotasoiseen tieteelliseen tutkimukseen. 
Viime vuosina osa tiedetoimikunnan jäsenistä on toiminut myös keväisin 
kilpailutettavan Tays tukisäätiön myöntämän,​ tutkimukseen kohdennetun,​ 
rahoituksen hakemusten arvioijina. Tiedetoimikunta käyttää tutkimustoimikunnan 
hyväksymiä arviointikriteereitä ja tarvittaessa ulkopuolisia asiantuntijoita. Viime 
vuosina osa tiedetoimikunnan jäsenistä on toiminut myös keväisin kilpailutettavan 
TAYS tukisäätiön myöntämän,​ tutkimukseen kohdennetun,​ rahoituksen hakemusten 
arvioijina.

Tiedetoimikunnan jäsenillä,​ jotka edustavat monipuolisesti terveyden tutkimuksen eri 
tieteenalojen asiantuntijuutta,​ on pitkä kokemus tieteellisestä tutkimustyöstä ja 
tutkimushankkeiden rahoitushakemusten arviointityöstä.

Tiedetoimikunnan toiminta-​ ja taloussuunnitelman vahvistaa lopullisesti Pirkanmaan 
hyvinvointialue. Toimikunnan kulut katetaan valtion tutkimusrahoituksella ja 
tutkimustoimikunta päättää hallinnointiosuudesta.

Taysin erityisvastuualueen tutkimustoimikunnassa (ERVATUTK. 27.11.2019/44§) 
käydyn keskustelun perusteella tutkimustoimikunta on todennut,​ 
että tiedetoimikunnan toiminta valmistelutyöryhmänä on arvokasta ja pitkäjänteistä 
asiantuntijatyötä,​ jossa tehtävän luonteen vuoksi jäsenyyden on tarpeen kestää 
pidempään kuin yhden valtuustokauden ajan,​ kuitenkin maksimissaan 10 vuotta. 
Nimettävät ovat antaneet suostumuksensa tehtävään.

Sisä-​Suomen yhteistyöalueen tiedetoimikuntaan nimettävät jäsenet ovat:

Puheenjohtaja: Professori,​ ylilääkäri Juhana Frösén,​ Tampereen yliopisto Medicine 
and Health Technology (MET),​ Pirkanmaan hyvinvointialue

Sihteeri: FM,​ tutkimuspäällikkö,​ Niina Pylkki,​ Pirkanmaan hyvinvointialueen 
Tutkimuspalvelut,​ Pirkanmaan hyvinvointialue

Jäsenet:

Professori,​ ylilääkäri Jussi Hernesniemi,​ Tampereen yliopisto MET,​ Pirkanmaan 
hyvinvointialue,​ Tays Sydänsairaala
Dosentti,​ ylilääkäri Sanna Hoppu,​ Pirkanmaan hyvinvointialue
Professori,​ ylilääkäri Hannu Kankaanranta,​ Tampereen yliopisto MET,​ Etelä-​ 
Pohjanmaan hyvinvointialue,​ Göteborgin yliopisto
Professori (tenure track (vakiomuotoinen professorien urapolku)),​ ylilääkäri 
Tuomas Koskela,​ Tampereen yliopisto MET,​ Pirkanmaan hyvinvointialue
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Apulaisprofessori,​ dosentti Teemu Koivistoinen,​ Tampereen yliopisto MET,​ 
Kanta-​ Hämeen hyvinvointialue
Dosentti,​ hoitotyön johtaja Elina Mattila,​ Tampereen yliopisto MET,​ Pirkanmaan 
hyvinvointialue
Dosentti,​ ylilääkäri Saara Metso,​ Tampereen yliopisto MET,​ Pirkanmaan 
hyvinvointialue
Professori,​ ylilääkäri Niku Oksala,​ Tampereen yliopisto MET,​ Pirkanmaan 
hyvinvointialue
Dosentti,​ ylilääkäri Mika Raitanen,​ Etelä-​ Pohjanmaan hyvinvointialue
Dosentti,​ ylilääkäri Toni Seppälä,​ Tampereen yliopisto MET,​ Pirkanmaan 
hyvinvointialue
Dosentti,​ professori (tenure track) Karolina Louvanto,​ Tampereen yliopisto MET,​ 
Pirkanmaan hyvinvointialue
Dosentti,​ professori (tenure track) Johanna Hästbacka,​ Tampereen yliopisto MET,​ 
Pirkanmaan hyvinvointialue
Professori,​ ylilääkäri Tero Järvinen,​ Tampereen yliopisto MET,​ Pirkanmaan 
hyvinvointialue
LT,​ ylilääkäri Sauli Palmu,​ Tampereen yliopisto MET,​ Pirkanmaan hyvinvointialue

Ehdotus
Esittelijä: Mika Kontio,​ KONSERNIJOHTAJA

Aluehallitus päättää nimetä Sisä-​Suomen yhteistyöalueen tiedetoimikunnan jäsenet 
esityksen mukaisesti. Tiedetoimikunnan jäsenyys voi maksimissaan olla 10 vuotta.
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§ 18
Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunnan varajäsenen vaihtuminen

33150/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi

Liitteet
1 Eropyyntö

Wilhelmiina Hölttä (VAS) on 4.12.2025 toimittamallaan ilmoituksella pyytänyt eroa 
tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunnan varajäsenyydestä. Ilmoitus on liitteenä.

Hallintosäännön mukaan aluevaltuustolla on kolme valiokuntaa,​ joihin se valitsee 
jokaiseen 15 jäsentä ja heille henkilökohtaiset varajäsenet. Valiokuntien jäseniksi 
voidaan nimetä aluevaltuutettuja ja varavaltuutettuja. Varajäsenten ei tarvitse olla 
aluevaltuutettuja tai varavaltuutettuja. Aluevaltuusto nimeää valiokunnan jäsenistä 
valiokunnan puheenjohtajan ja 2 varapuheenjohtajaa.

Ehdotus
Esittelijä: Mika Kontio,​ KONSERNIJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se

myöntää Wilhelmiina Höltälle eron tulevaisuus-​ ja 
turvallisuusvaliokunnan varajäsenyydestä sekä
 
valitsee uuden varajäsenen tulevaisuus-​ ja strategiavaliokuntaan.
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§ 19
Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Luottamushenkilöiden itsensä ilmoittamien yhteystietojen 
julkaiseminen Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla

404/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Pia Lepistö, HALLINTOASSISTENTTI, pia.lepisto@pirha.fi
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi
Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite -​ Aloite luottamushenkilöiden itsensä ilmoittamisen yhteystietojen 
julkaiseminen Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Luottamushenkilöiden itsensä ilmoittamien 
yhteystietojen julkaiseminen Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla

Valtuutettu Anna Kontula (vas) jätti aluevaltuuston kokouksessa 15.9.2025 § 95 
valtuustoaloitteen koskien luottamushenkilöiden itsensä ilmoittamien yhteystietojen 
julkaisemista Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla. 

Aloitteeseen laadittu vastaus on valmisteltu hallintopalveluissa ja käsitelty 
hallintoryhmässä ja hallinnon johtotiimissä. 

Valtuustoaloite ja siihen laadittu vastaus ovat liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Mika Kontio,​ KONSERNIJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteeseen laaditun 
vastauksen tiedoksi.
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§ 20
Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Selvitys digipalvelujen häiriökysynnästä

404/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Taru Manner, HANKEPÄÄLLIKKÖ, taru.manner@pirha.fi
Jukka Karjalainen, YLILÄÄKÄRI, jukka.karjalainen@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite - Selvitys digipalvelujen häiriökysynnästä
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - digipalvelujen häiriökysynnästä

Aluevaltuutetut Riitta Kuismanen,​ Sirpa Pursiainen-​Hautala,​ Kauko Turunen,​ Mia Joki ja 
Petra Schulze-​Steinen jättivät aluevaltuuston kokouksessa 15.9.2025 § 95 
valtuustoaloitteen,​ jossa pyydetään selvittämään mahdollinen digitaalisiin palveluihin 
liittyvän häiriökysynnän määrä ja mahdollisen häiriökysynnän vähentämisen keinot.

Aloitteeseen on laadittu vastaus sosiaali-​ ja terveyspalvelujen digikehittämisen ja 
avopalvelujen kehittämistiimin yhteistyönä. Vastaus on käsitelty sosiaali-​ ja 
terveyspalvelujen johtoryhmässä ja hyvinvointialueen johtoryhmässä.

Valtuustoaloite ja siihen laadittu vastaus ovat liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Mika Kontio,​ KONSERNIJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteeseen laaditun 
vastauksen tiedoksi.
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§ 21
Aluehallituksen otto-​oikeuden käyttäminen

Hyvinvointialuelain 97§:n mukaan aluehallitus,​ aluehallituksen puheenjohtaja,​ 
hyvinvointialuejohtaja ja hallintosäännössä määrätty hyvinvointialueen viranhaltija 
voivat ottaa aluehallituksen käsiteltäväksi asian,​ joka on tämän lain nojalla siirretty 
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa 
asianomainen viranomainen on tehnyt päätöksen. 

Hyvinvointialueen hallintosäännön 9 luvun mukaan asian ottamisesta aluehallituksen 
käsiteltäväksi voi päättää aluehallitus,​ aluehallituksen puheenjohtaja ja 
hyvinvointialuejohtaja. 

Hallintosäännön 10 luvun mukaan aluehallituksen alaisen viranomaisen on 
ilmoitettava aluehallitukselle tekemistään ottokelpoisista päätöksistä lukuun 
ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmiä,​ joista aluehallitus on päättänyt,​ ettei se käytä 
otto-​oikeuttaan.

Päätöspöytäkirjat ovat nähtävissä sähköisessä kokoustyötilassa (Pirre).

Jaostojen kokouspöytäkirjat ovat nähtävissä hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Konserni-​ ja toimitilajaoston kokous 16.12.2025

Hyvinvointialuejohtaja
Hankinta:
§ 1/2026 Sopimuksen siirto Tampereen ensi-​ ja turvakoti ry:ltä Pirkanmaan Ensikoti Oy:
lle,​ 07.01.2026

Konsernijohtaja
Päätösvallan siirto:
§ 41/2025 Johtavien viranhaltijoiden varahenkilöt 1.1.2026 alkaen,​ strateginen ohjaus 
ja järjestäminen,​ 22.12.2025
Yleishallinto:
§ 42/2025 Toimintasäännön päivittäminen 1.1.2026 alkaen,​ strateginen ohjaus ja 
järjestäminen,​ 22.12.2025

Ikäihmisten ja vammaisten palvelujen palvelulinjajohtaja
Palveluseteli:
§ 120/2025 Tyyni Hoiva Suomi Oy hyväksyminen Pirkanmaan hyvinvointialueen 
omaishoidontuen vapaan yli 65 v. palvelusetelituottajaksi,​ 19.12.2025

Sote-​johtaja
Hankinta:
§ 187/2025 Terapia Ruunarinne Oy:n hyväksyminen lääkinnällisen kuntoutuksen 
toimintaterapiapalvelun palvelusetelituottajaksi,​ 23.12.2025
§ 190/2025 Pihlajalinna Terveys Oy:n sopimusten siirtäminen Pihlajalinna 
Lääkärikeskukset Oy:lle,​ 30.12.2025
Ohjaus-​,​ projekti-​ ja työryhmät:
§ 189/2025 Päätöksiä tekevän vaativan moniammatillisen tuen asiantuntijaryhmän 
nimeäminen,​ 30.12.2025
Yleishallinto:
§ 188/2025 Sosiaali-​ ja terveyspalvelujen toimintasääntö 1.1.2026 alkaen,​ 29.12.2025

https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Konserni_ja_toimitilajaosto/Kokous_16122025
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Pelastusjohtaja
§ 60/2025 Pirkanmaan hyvinvointialueen pelastus-​ ja ensihoitopalveluiden 
valvontasuunnitelma 2026,​ 22.12.2025

Toimialuejohtaja,​ ikäihmisten ja vammaisten yhteiset palvelut
§ 1/2026 Yhteistyösopimuksen hyväksyminen,​ Käräjätörmän kylätalon tilojen ja 
toiminnan koordinointi,​ 05.01.2026

Ehdotus
Esittelijä: Mika Kontio,​ KONSERNIJOHTAJA

Aluehallitus päättää

että ei käytä otto-​oikeutta hyvinvointialuejohtajan,​ konserni-​ johtajan,​ sosiaali-​ ja 
terveysjohtajan,​ pelastusjohtajan ja toimialuejohtajan edellä mainittuihin ajalla 
22.12.2025-​7.1.2026 tekemiin päätöksiin,​
 
että ei käytä otto-​oikeutta jaoston edellä mainittuihin ajalla 16.12.2025 tekemiin 
päätöksiin.
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